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INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI VIGENCIA 2024

Introduccion

El Instituto de Estudios Politicos y Relaciones Internacionales -1EPRI- de la Universidad Nacional de Colombia fue
creado en julio de 1986, mediante Acuerdo No. 050 del Consejo Superior Universitario y su creacién respondié a la
necesidad del pais y en especial de la Universidad publica, de contar con mejores conocimientos sobre la realidad
politica colombiana e internacional en un periodo histérico de creciente complejidad para la sociedad y el sistema
politico.

En desarrollo de su Plan de Accién Estratégico Institucional, correspondiente al trienio 2022-2024, la actividad del
IEPRI se concentr6 en la ejecucién de sus procesos de gestién académico-administrativa y, de manera particular, en sus
areas misionales de docencia, investigacién y extensién, respondiendo de forma armonizada y oportuna a las
exigencias de sus partes interesadas (estudiantes, direccién universitaria y ciudadania en general), aportando asi a la
resolucién de las problematicas locales, regionales y nacionales, en el marco de los fines misionales de la Universidad
Nacional de Colombia.

En las paginas siguientes, se presenta el Informe de Gestién IEPRI del afio 2024. Las cifras, datos y estadisticas que se
mostrardn a continuacién, provienen de fuentes propias de informacién del Instituto como: Informes de sus
Dependencias y Procesos de Gestidn, Informes de Actividades Docentes, Matrices de Indicadores de la Gestién
Académico-Administrativa, Encuestas de Satisfacciéon, Memorias institucionales y Tablas de Datos de la Gestion
Académica y Administrativa, todas de construccién propia.
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INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI VIGENCIA 2024

DIRECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

En lineas generales, el Proceso de Direccionamiento Institucional se desarrollé de
manera satisfactoria y no se tuvieron mayores dificultades en la Gesti6n, dado que se
siguid lo dispuesto en el Plan Estratégico Institucional vigente 2022-2024 y siempre
contando con la participaciéon proactiva de los tres estamentos, en especial, del
administrativo y docente. El andlisis y evaluacion del Plan de Accién Institucional
2022-2024, se hara a partir de los Informes de Gestion Anual correspondientes a cada
vigencia y sus resultados se condensaran en la parte introductoria del Plan de Accién
que se construird para la vigencia 2025-2027. Se espera que para la elaboracién del
Plan de Accién de la siguiente vigencia (2025-2027) se logre la participacion
proactiva de todos los estamentos y, en especial, del area docente en el aporte de
ideas y retroalimentacion acerca de actividades y metas institucionales para la
siguiente vigencia. Dada la designacién de la nueva Direccién del Instituto y de la
Coordinacién Docente de la Maestria, se dard prioridad al proceso de Re-acreditacion
de la Maestria en Estudios Politicos en el afio 2025, para lo cual todo el equipo
institucional docente y administrativo se alineard para lograr esta importante meta
institucional.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Planeacion Estratégica

Acciones realizadas en torno a la participacion en la formulacién de politicas institucionales

Introduccién general al avance de la actividad

En el afio 2024, el IEPRI participé proactivamente en los diferentes escenarios institucionales convocados
para la formulacién de politicas y programas institucionales como: Reforma de Posgrados (Acuerdo 19 de
2024), Reforma de la Gestion de la Extensidn (Acuerdo 11 de 2023), Plan Global de Desarrollo 2025-2027 y
del Consejo de la Sede Bogota.

Actividades

Actividad

EL IEPRI, a través de su Director, participé en las diferentes reuniones con los Institutos programadas
para discutir la Reforma a los Posgrados. Para la conformacion del Comité de Transicion de Posgrados
establecidos en el Acuerdo 019 de 2024 del Consejo Superior Universitario, se designé a la profesora
Yency Contreras Ortiz del Instituto de Estudios Urbanos (IEU) y el profesor Carlos Arturo Martinez
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INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI VIGENCIA 2024

Riascos del Instituto de Biotecnologia (IBUN) como suplente, como representantes por los Institutos
en dicho Comité.

No. de participantes 1

Actividad

EL IEPRI particip6, a través de su Director y de los responsables del Proceso de Extensién en el
Instituto, en las diferentes reuniones programadas para la discusién del Acuerdo 011 de 2023 del
CSU, relacionado con la de Gestion de la Extension en la Universidad Nacional de Colombia.

No. de participantes 4

Actividad

EL IEPRI, através de su Director, particip6 en las reuniones de discusién programadas en el marco del
proceso de formulacion del Plan Global de Desarrollo 2025-2027. Igualmente, realizé los Claustros
de profesores del IEPRI y participéd en las sesiones de Colegiaturas, con representacién de las
profesoras Maria Teresa Pinto y Clara Rocio Rodriguez.

No. de participantes 3

Actividad

El 11 de octubre de 2024, se realizé la eleccion de los nuevos directores de Institutos, donde fue
electa la profesora Clara Rocio Rodriguez Pico como Directora del Instituto para el periodo 2024-
2026. En ese orden de ideas, se designé a la profesora Clara Rocio Rodriguez Pico, directora del IEPRI
y al profesor Jairo Danilo Moreno Herndndez, director del IECO, como representantes (principal y
suplente, respectivamente) de los Institutos de investigacion y Centros ante el Consejo de Sede.

No. de participantes 1

Plan de accién

Acciones realizadas para la formulacion de planes de accién del instituto

Introduccién general al avance de la actividad

EL Plan de Accién institucional fue formulado el afio 2022 y su vigencia va hasta Dic/2024; su andlisis y
revision se efectta con la elaboracion anual de los Informes de Gestién. En ese orden de ideas, entre
Diciembre/2024 y Enero/2025 se inici6 el anélisis de los informes de gestién de los afios 2022-2023 y de la
informacién consolidada, a ese momento, del afio 2024, para la elaboracién del Plan de Accién institucional
que presentard la Direccién para la vigencia 2025-2027, que serda publicado en el mes de marzo/2025 para su
consulta puablica en el médulo web IEPRI-Calidad.

Actividades

Actividad

En el mes de Diciembre de 2024, desde el Proceso de Direccionamiento Estratégico se inicié el analisis
de los informes de gestidn de los afios 2022 y 2023 y de la informacién consolidada a ese momento
del afio 2024, para la elaboracién del Plan de Accidn institucional que presentara la Direccién para la
vigencia 2025-2027 y que se difundird en los canales institucionales respectivos.

No. de participantes 0

3
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Participacion en estudios y evaluaciones estratégicas

Logros alcanzados en el desarrollo de estudios, investigaciones, analisis o evaluaciones de
tematicas relevantes asociadas al adrea de experticia del instituto

Introduccién general al avance de la actividad

A lo largo del 2024, el IEPRI participd proactivamente, a través de sus docentes como expertos en temas de
relevancia nacional: construcciéon de paz y democracia, paz urbana, catedras de paz, conflicto y relaciones
internacionales, coyuntura politica y paz, derechos humanos y memoria, didlogos de paz, "paz total'y
conflicto armado en los territorios.

Actividades

Actividad

Participacion proactiva, en cabeza de la profesora Clara Rocio Rodriguez, en el encuentro de
investigacion "Construccién de paz, estado y democracia”, desarrollado en el marco de UNAL Investiga
2024, realizado en el mes de Noviembre/2024.

No. de estudios y/o evaluaciones 1

Actividad

Participacion proactiva, en cabeza del profesor Carlos Mario Perea, en la formulacion de una
propuesta de paz urbana, en el marco de la participacién del Instituto en la Red de Investigacion RED
Quinza.

No. de estudios y/o evaluaciones 1

Actividad

Participacion proactiva, en cabeza de la profesora Diana Marcela Rojas, en las reuniones de
planificacion programadas por la Academia Diplomatica San Carlos - Ministerio de Relaciones
Exteriores, para la formulacion de la propuesta de "Catedra para la Paz", para la realizacién de 8
sesiones durante el afio 2024.

No. de estudios y/o evaluaciones 1

Actividad

Participacion docente, en cabeza de la profesora Diana Marcela Rojas, como experta en temdticas
especificas como conflicto y relaciones internacionales, en espacios de difusién publica como el
Podcast "Asi estd la Vaina" y "Andlisis de Actualidad" de UN-Radio.

No. de estudios y/o evaluaciones 2

Actividad

Participacion docente, en cabeza del profesor Francisco Gutiérrez Sanin, a través de columnas de
opinién semanales, aparecidas a lo largo del afio 2024, sobre temas de coyuntura politica y de paz en
el Diario el Espectador y de difusién publica en el link
https://www.elespectador.com/opinion/columnistas/francisco-gutierrez-sanin/

No. de estudios y/o evaluaciones 39

3
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Actividad

Participacion docente, en cabeza del profesor Mario Aguilera Peiia, en el Diplomado en "Derechos
humanos, paz, transicién energética y memoria, organizado por la Facultad de Derecho U.N. y la
Unién Sindical Obrera (USO) en el mes de Noviembre/2024, como panelista experto en la sesion
"Dialogo de Paz con el ELN".

No. de estudios y/o evaluaciones 1

Actividad

Participacion docente, en cabeza del profesor Mario Aguilera Pefia, en el Diplomado sobre la "Paz
Total" organizado por Agencia para la reincorporacién y la normalizacién y el IEPRI en el mes de
Septiembre/2024, como panelista experto en la sesién "Impacto del conflicto armado en los
territorios".

No. de estudios y/o evaluaciones 1

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

En lineas generales, el Proceso de Relaciones Interinstitucionales se desarrollé de
manera satisfactoria: Durante la vigencia 2024, el IEPRI dio continuidad al tema de
convenios y relaciones interinstitucionales a nivel nacional e internacional para la
realizacién de actividades misionales, logrando el establecimiento de convenios y
contratos interinstitucionales, para el desarrollo de proyectos de extension y de
investigacion con diversas entidades publicas y privadas. Asi mismo, se incentivaron
las MOVILIDADES institucionales, tanto de Docentes como de Estudiantes,
registrando 17 Movilidades en total, de las cuales el 59% fueron para participar de
eventos académicos y el 41% restante para realizar actividades de investigacion.
Como dificultades del Proceso, mencionar la disponibilidad de recursos para las
movilidades docentes nacionales e internacionales por lo que los apoyos recibidos por
los profesores fueron parciales. Otra dificultad detectada en la vigencia fue la poca
articulacién de actividades de relacionamiento interinstitucional sobre procesos de
intercambio de conocimiento por parte de docentes del IEPRI y la baja recepcién,
monitoreo y postulacion de estudiantes de la Maestria a los programas y
convocatorias compartidas por la ORI de la sede Bogotd; ejemplo de esto, fue la no
inscripcion de estudiantes de la Maestria en Estudios Politicos para la convocatoria
CLACSO 2024 que, finalmente, se declaro desierta, a pesar de lo anterior los cupos
asignados por el Congreso, fueron asignados a una profesora del Instituto y a
estudiantes de su equipo de investigacion.

3
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CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Alianzas y Convenios

Acuerdos de voluntades interinstitucionales alcanzados durante la vigencia

Introduccién general al avance de la actividad

Durante la vigencia 2024, el IEPRI dio continuidad al tema de convenios y relaciones interinstitucionales a
nivel nacional e internacional para la realizacién de actividades misionales, logrando el establecimiento de
convenios y contratos interinstitucionales, para el desarrollo de proyectos de extensién y de investigacién
con entidades publicas y privadas como: Escuela Superior de Guerra (ESDEG), Agencia para la
Reincorporacién y Normalizacién (ARN), Universidad Nacional de Colombia - Division de Personal
Administrativo y Division de Bienestar (Sede Bogota), Unidad de Bilsqueda de Personas Dadas por
Desaparecidas en el contexto y en razén del conflicto armado (UBPD), Consejeria de Género del Partido
Comunes, Sweden International Center for Local Democracy (ICLD), Universidad Pablo de Olavide de Espaia,
Universidad de Bristol (Reino Unido), CLACSO, Embajadas de Francia, Canada y Alemania, Universidad de
New Jersey, Presidencia de la Republica y Empresa Huawei.

Logros

Logros

Firma del Acuerdo Marco de Cooperacién Académica No. FCH-077-23 entre la Facultad de Ciencias
Humanas, el Instituto de Estudios Politicos y Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional de
Colombia - Sede Bogotd y la Escuela Superior de Guerra (ESDEG), a fin de establecer las bases de
cooperacién mutua entre en las dreas de investigacion, formacién y apoyo académico entre las dos
instituciones.

Tipo de financiacion: Entidades publicas
Entidad

Escuela Superior de Guerra (ESDEG)
Estado: En ejecucién

Tipo: Investigacién

Cobertura: Nacional

Logros

Ejecucion del Proyecto interinstitucional: "Desarrollo del plan de formacién y capacitacion a los
servidores publicos de la Agencia para la Reincorporaciéon y Normalizacién (ARN).

Tipo de financiacion: Entidades publicas
Entidad

Agencia para la Reincorporacién y Normalizacién (ARN)

Estado: Finalizado
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Tipo: Extension
Cobertura: Nacional

Logros

Ejecucién del convenio interinstitucional con la Divisiéon de Personal Administrativo Sede Bogotad de la
Universidad Nacional de Colombia, para el desarrollo los siguientes cursos y talleres de formacién
dentro de sus planes anuales de formacién y capacitacion para el afio 2024: (1) Negociacién Colectiva,
Mecanismos de Resolucién Alternativa de Conflictos y Equidad de Género y (2) Derechos Humanos,
Acciones Psicosociales y Salud Mental.

Tipo de financiacién: Entidades publicas
Entidad

Universidad Nacional de Colombia - Divisién de Personal Administrativo Sede Bogota
Estado: Finalizado

Tipo: Extensién

Cobertura: Nacional

Logros

Ejecucion del curso: “Pedagogia digital con enfoque diferencial para la Unidad de Blsqueda de
Personas Dadas por Desaparecidas”, en modalidad remota, con la Unidad de Bisqueda de Personas
Dadas por Desaparecidas en el contexto y en razén del conflicto armado - UBPD.

Tipo de financiacion: Entidades pablicas

Entidad

Unidad de Bisqueda de Personas Dadas por Desaparecidas en el contexto y en razén del conflicto
armado - UBPD

Estado: Finalizado
Tipo: Extension
Cobertura: Nacional

Logros

El Consejo del Instituto avalé la implementacion del proyecto de extension solidaria: “Diplomado de
Praxis Feminista (del sur)”, como programa de extension gratuito, en alianza entre la Red sobre Carcel
y Construccién de Paz de la Universidad Nacional de Colombia - IEPRI, y la Consejeria de Género del
Partido Comunes, surgido del Acuerdo Final de Paz de La Habana firmado en 2016.

Tipo de financiacion: Recursos propios
Entidad

Consejeria de Género del Partido Comunes
Estado: En negociacién
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Tipo: Extension
Cobertura: Nacional

Logros

Firma del "Convenio de Colaboracién entre el Coordinador Universidad Pablo de Olavide (Espafia) y la
Universidad Nacional de Colombia (UNAL), para regular las relaciones del proyecto “Derecho a la
igualdad de estudios universitarios por los grupos mas vulnerables (EDUDER) N 101129036", en el
marco del programa Erasmus + - KA2".

Tipo de financiacion: Organismos internacionales
Entidad

Universidad Pablo de Olavide de Espaiia

Estado: En ejecucion

Tipo: Docencia

Cobertura: Internacional

Logros

Culminacién satisfactoria del Acuerdo de colaboracién con la Universidad de Bristol del Reino Unido,
en el marco del proyecto: "Memorias desde las Margenes y Justicia Transicional".

Tipo de financiacién: Organismos internacionales
Entidad

Universidad de Bristol (Reino Unido)

Estado: Finalizado

Tipo: Investigacion

Cobertura: Internacional

Logros

La Coordinaciéon de Cooperacion Internacional del IEPRI realizé la identificacion de oportunidades,
convocatorias de redes e instancias internacionales y y establecimiento de contacto con CLACSO,
Embajadas de Francia, Canadd y Alemania, para el futuro desarrollo de proyectos y convenios de
cooperacion interinstitucional en el marco de los fines misionales del Instituto.

Tipo de financiacion: Organismos internacionales

Entidad

CLACSO, Embajadas de Francia, Canadd y Alemania
Estado: En negociacién

Tipo: Investigacion
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Cobertura: Internacional

Logros

La Coordinacién de Cooperacién del IEPRI establecié acciones interinstitucionales para una posible
alianza con la Universidad de New Jersey para el desarrollo de planes y propuestas de investigacion
entre las dos instituciones.

Tipo de financiacién: Organismos internacionales
Entidad

Universidad de New Jersey

Estado: En negociacion

Tipo: Investigacion

Cobertura: Internacional

Logros

La Coordinacién de Cooperacién del IEPRI establecié un proceso de alianza con Presidencia de la
Republica y la Empresa Huawei para el desarrollo de propuestas de investigacion con indigenas
Arwacos en temas audiovisuales y sobre capacitacién en produccién agroambiental.

Tipo de financiacion: Entidades pablicas

Entidad

Presidencia de la Republica y Empresa Huawei
Estado: En negociacion

Tipo: Investigacion

Cobertura: Nacional

Logros

Ejecucién de convenio interinstitucional con la Divisién de Bienestar Sede Bogota de la Universidad
Nacional de Colombia, para el desarrollo un curso de capacitaciéon dentro de sus planes anuales de
formacién y capacitacion de funcionarios para el afio 2024.

Tipo de financiacion: Entidades publicas

Entidad

Universidad Nacional de Colombia - Divisién de Bienestar Sede Bogota
Estado: Finalizado
Tipo: Extension

Cobertura: Nacional
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Logros

El Consejo de Instituto avalé la firma del Convenio interinstitucional con Sweden International Center
for Local Democracy (ICLD) para el desarrollo del Proyecto de Investigacion: "Unseen Spaces, Unheard
Voices: Addressing Time Poverty and Women’s Access to Local Government Services”, que se
ejecutara en 2025.

Tipo de financiacion: Organismos internacionales

Entidad

Sweden International Center for Local Democracy (ICLD)
Estado: En ejecucién
Tipo: Investigacion

Cobertura: Internacional

Movilidad

Descripcion de las actividades

En el afio 2024, el IEPRI registré 17 Movilidades en total: 14 de ellas de Docentes y 3 de Estudiantes. El 50%
de las movilidades DOCENTES, fueron a nivel Nacional y el 50% restante, a nivel Internacional. El 33,4% de
las movilidades ESTUDIANTILES fueron de nivel Nacional y 66,6% restante, de nivel Internacional. En cuanto
a las movilidades ESTUDIANTILES, una (1) se realiz6 para atender un torneo de debates en la Universidad de
los Andes, otra (1) para una estudiante proveniente de Alemania que cursé materias de posgrado en el
Instituto y, una (1) Gltima, para un estudiante de Brasil, que realizé una estancia de investigacién. Sobre las
movilidades DOCENTES: a nivel nacional, tres (3) fueron para atender eventos académicos y cuatro (4) con
fines investigativos; a nivel internacional, cinco (5) movilidades fueron para participar en eventos académicos
y las dos (2) restantes para atender tareas de investigacion.

Detalle de las movilidades
No. de movilidades 1
Actividad de la movilidad: Académica
Cobertura: Nacional
Tipo de movilidad: Saliente
Tipo: Estudiantil
No. de movilidades 1
Actividad de la movilidad: Académica
Cobertura: Internacional
Tipo de movilidad: Entrante

Tipo: Estudiantil
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No. de movilidades 1
Actividad de la movilidad: Investigacién

Cobertura: Internacional

Tipo de movilidad: Entrante

Tipo: Estudiantil

No. de movilidades 5
Actividad de la movilidad: Académica

Cobertura: Internacional

Tipo de movilidad: Saliente

Tipo: Docente

No. de movilidades 2
Actividad de la movilidad: Investigacién

Cobertura: Internacional

Tipo de movilidad: Saliente

Tipo: Docente

No. de movilidades 3
Actividad de la movilidad: Académica

Cobertura: Nacional

Tipo de movilidad: Saliente

Tipo: Docente

No. de movilidades 4
Actividad de la movilidad: Investigacién

Cobertura: Nacional

Tipo de movilidad: Saliente

Tipo: Docente
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INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI VIGENCIA 2024

COMUNICACION

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

En lineas generales, para la vigencia 2024 el Proceso de Comunicaciones del Instituto
se llevé a cabo de manera satisfactoria: En lo operativo, se entregaron las piezas de
difusién y de contenidos producidos, dentro de los tiempos estipulados y se llevd a
cabo una comunicacién asertiva con las otras Areas del Instituto cuando éstas
requieren del apoyo del Proceso. Por otro lado, se difundié toda informacién
pertinente y de calidad acerca de los eventos académicos organizados y la actividad
docente, investigativa y académica del IEPRI, a través de todas sus redes sociales y
tuvo una rapida respuesta de seguidores que se comunicaron a través de esos medios.
La gestion general del Proceso, puede verificarse a través de los contenidos
difundidos, de manera permanente, a través de su pagina web institucional y en sus
redes sociales, aunque como dificultad del Proceso se puede mencionar la falta de
articulaciéon con los docentes del Instituto para el oportuno reporte y difusion de sus
actividades en los medios institucionales. Para el 2024, se continué con la politica de
consolidacién y difusion permanente y oportuna de todos sus contenidos y eventos
académicos, manteniendo e innovando las formas de llegar a su publico objetivo,
gracias al uso de publicidad en todas sus redes sociales. (YouTube, Instagram,
Facebook y Twitter), en las cuales se sigui6 registrando incremento anual en cuanto a
sus suscriptores y seguidores.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Divulgacion

Informacién General

Descripcion de las actividades

Para la vigencia 2024, la divulgacién de la informacion general del Instituto se centraliz6, en su mayor parte,
en su pagina web Institucional:

1. En la seccion “En los Medios” de la pagina web institucional, http://iepri.unal.edu.co/iepri-en-los-
medios.html, y en las redes sociales institucionales se publicaron 58 notas, articulos y publicaciones con
participaciones de los docentes del Instituto.

2. En la seccién “Eventos” de la pagina web institucional, http://iepri.unal.edu.co/eventos.html, se publicité
la realizacion y se dio acceso virtual a los XX eventos académicos nacionales y XX eventos académicos
internacionales organizados por el Instituto, durante la vigencia 2024.

3. A través de sus canales de informacion institucional, https://www.youtube.com/@iepriunal y https:
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/Iwww.facebook.com/iepribog/, el IEPRI registr6 la difusién de cuatro (4) videoconferencias online sobre
temas de relevancia nacional.

No. de acciones 62

Premios y reconocimientos

Detalles de los premios y reconocimientos

Descripcion del premio o reconocimiento

Mediante Resoluciéon MINCIENCIAS No. 1058 del 16/julio/2024, fue concedida la renovacién del
reconocimiento como Centro de Investigacion al IEPRI, en el marco del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (SNCTI), por un periodo de cinco (5) afos.

No. de acciones 1

Nombre del premio o reconocimiento

Reconocimiento como Centro de Investigacion al Instituto de Estudios Politicos y Relaciones
Internacionales -IEPRI- dependiente de la Universidad Nacional de Colombia.

Descripciéon del premio o reconocimiento

El caso de Exito titulado: “Renovacién del Reconocimiento MINCIENCIAS como Centro de
Investigacion al IEPRI de la Universidad Nacional de Colombia por cinco (5) afios (2024-2029)
presentado por el Sistema de Gestion de Calidad del IEPRI, en el marco de la Segunda versién del "Dia
de la Calidad UN", realizado en el mes de noviembre/2024, fue objeto de reconocimiento
institucional.

No. de acciones 1

Nombre del premio o reconocimiento

Reconocimiento del Sistema de Gestién de Calidad al IEPRI, por el caso de Exito titulado: “Renovacién
del Reconocimiento MINCIENCIAS como Centro de Investigacion al IEPRI de la Universidad Nacional
de Colombia por cinco (5) afos (2024-2029).

Medios digitales

Detalle de las estrategias

Estrategias de divulgacion en medios digitales

La gestion de comunicaciones del Instituto se centré en la difusién de todas sus actividades y
publicaciones académicas, gracias a la difusion en todas sus redes sociales. Para el caso especifico de
su canal de Youtube, al final de afio 2024 se registraron 1.680 suscriptores, lo cual significé un
aumento de 24,2% respecto de los suscriptores del afio anterior.

Medio: YouTube

Estrategias de divulgacion en medios digitales

La gestion de comunicaciones del Instituto se centré en la difusién de todas sus actividades y
publicaciones académicas, gracias a la difusion en todas sus redes sociales. Para el caso especifico de
su perfil de Facebook, al final de afio 2024 se registraron 4.557 seguidores, lo cual significé un
aumento de 2,2% respecto de los seguidores del afo anterior.
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Medio: Facebook

Estrategias de divulgacion en medios digitales

La gestion de comunicaciones del Instituto se centré en la difusion de todas sus actividades y
publicaciones académicas, gracias a la difusion en todas sus redes sociales. Para el caso especifico de
su cuenta de Instagram, al final de afio 2024 se registraron 2.557 seguidores, lo cual significé un
aumento de 30,6% respecto de los seguidores del afio anterior.

Medio: Instagram

Estrategias de divulgacion en medios digitales

La gestion de comunicaciones del Instituto se centré en la difusién de todas sus actividades y
publicaciones académicas, gracias a la difusion en todas sus redes sociales. Para el caso especifico de
su cuenta de X, al final de afio 2024 se registraron 3.757 seguidores, lo cual significé un aumento de
6,5% respecto de los seguidores del afio anterior.

Medio: Twitter

Estrategias de divulgacion en medios digitales

La gestion de comunicaciones del Instituto se centré en la difusién de todas sus actividades y
publicaciones académicas, gracias a la difusion en todas sus redes sociales. Para el caso especifico de
su cuenta de LinkedIn, al final de afio se registraron 6.259 seguidores, lo cual significé un aumento de
17,8% respecto de los seguidores del afio anterior.

Medio: Pagina web

Estrategias de divulgacion en medios digitales

Durante el afio 2024, el IEPRI actualizd permanente su pagina web institucional
https://iepri.unal.edu.co/, a fin de mantener informada a la comunidad universitaria y a la opinién
publica en general, sobre todas sus actividades, a través de cada uno de sus cinco (5) componentes

Medio: Pagina web

Estrategias de divulgacion en medios digitales

Se realizaron y se publicaron, en la pagina web institucional,
https://iepri.unal.edu.co/index.php?id=113, veintitin (21) episodios del Podcast “Asi esta la Vaina”
con contenidos relevantes en materia de actualidad politica nacional e internacional, a fin de
comprender las complejidades de nuestro pais y de nuestra region.

Medio: Programas de radio

Estrategias de divulgacion en medios digitales

Se realizaron y se publicaron la pagina web Institucional, https://iepri.unal.edu.co/index.php?id=113,
veintiiin (21) episodios del Programa “Encuentros IEPRI” con contenidos relevantes en materia de
actualidad politica nacional e internacional, con invitados expertos que ayudan a comprender las
complejidades de nuestro pais y de nuestra region.

Medio: Pagina web

Informacién Oficial
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Descripcion de las actividades

En 2024, en el IEPRI se generd la siguiente Informacién Oficial: a) 112 Resoluciones de Direccion b) 1
Resolucién de Consejo de Instituto ¢) 10 Actas de Consejo de Instituto d) 2 Actas de Comité de Calidad e) 1
Acta de Comité de Gestiéon Ambiental f) 4 Actas de Reuniones Docentes

No. de acciones 130

Apropiacion social del conocimiento

Programas de radio, Podcast, Comunicados de prensa, Notas de prensa, Conversatorios,
Simposios, Foros, Paneles, Eventos de divulgacién, Programas televisivos, Catedras, Congresos
ETC.

Introduccién general al avance de la actividad

Durante la vigencia 2024, se difundié toda informacién pertinente y de calidad acerca de los eventos
académicos organizados y la actividad docente, investigativa y académica del IEPRI y tuvo un incremento de
seguidores y suscriptores en todas sus redes sociales, con interacciones permanentes con sus partes
interesadas. La gestion general del Proceso de Comunicaciones (Divulgacion de la Informacién General),
puede verificarse a través de los contenidos difundidos, de manera permanente, a través de su pagina web
institucional y en sus redes sociales.

Actividades
No. de participantes 1,000
No. de actividades 21

Descripcién de las actividades

Se realizaron y se publicaron, en el canal de Youtube y la pagina web institucionales, 21 episodios de
“Encuentros IEPRI” con contenidos relevantes en materia de actualidad politica nacional e
internacional, con invitados expertos que ayudan a comprender las complejidades de nuestro pais y
de nuestra region.

No. de participantes 2,000
No. de actividades 21

Descripcién de las actividades

Se realizaron y se publicaron, en la pagina web institucionales, veintitin (21) episodios del Podcast
“Asi estd la Vaina” con contenidos relevantes en materia de actualidad politica nacional e
internacional, a fin de comprender las complejidades de nuestro pais y de nuestra region.

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

EVALUACION DE LA GESTION
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Andlisis

En lineas generales, el Proceso de Mejoramiento de Gestion del Instituto se llevd a
cabo de manera eficiente y satisfactoria, debido a la oportuna y proactiva
participacion de todos los Lideres de los diferentes Procesos de Gestion. Los avances
y logros del SGC-IEPRI, ademas de verse reflejados en las cifras y datos consolidados
en el presente Informe de Gestidn, también se pueden revisar en las Actas de Comité
de Calidad publicadas en la pagina web institucional. Las seis (6) oportunidades de
mejora proyectadas para los diferentes Procesos de Gestion, fueron ejecutadas y
registradas oportunamente en el renovado aplicativo SoftExpert, de acuerdo a las
directrices del SGC de la Universidad. En el mes de febrero de 2024, mediante oficio
B.1.020-005-24, se realizé la actualizacion de las Bases de Datos del Instituto, de
acuerdo a lo solicitado por el oficial de Tratamiento de datos personales de la
Universidad Nacional. En resumen, se actualizé la informacién de las cuatro (4) bases
de datos registradas en el RNBD vigentes en el Instituto, en cuanto a su nimero de
titulares, forma de tratamiento, controles de seguridad aplicados, ubicacién actual y
riesgos asociados a la informacion. Finalmente, dado el nivel de afianzamiento del
SGC-IEPRI de los dltimos cinco afios (5), se consolidé toda la informacién y requisitos
necesarios a fin de obtener la Renovacién del Reconocimiento del IEPRI como Actor
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI) de Minciencias, que
derivé en la expedicion de la Resolucién No. 1058 de julio/2024 obteniendo la
respectiva renovacion. La principal dificultad para el Proceso fue el decrecimiento de
las Encuestas de Satisfaccion de usuarios por Proceso IEPRI diligenciadas para la
vigencia, lo cual imposibilité el andlisis de una muestra significativa de usuarios
(partes interesadas) que accedieron a los servicios y tramites del IEPRI. Se espera que
los lideres de los Procesos estimulen y gestionen un ndmero mayor de Encuestas en
sus Procesos para la vigencia 2025.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Implementacion del Sistema de Gestion de Calidad

Salidas no conformes

Descripcion de la gestion realizada con la salidas no conformes

De acuerdo a la metodologia establecida por el SGC de la U.N., para la vigencia 2024 NO se
presentaron reportes de Salidas No Conformes en los diferentes Procesos de Gestion del IEPRI.

Procesos y procedimientos

Descripcién de las actividades para mejorar los procesos

Los procedimientos y Procesos del Instituto se rigen por el Manual de Procesos y Procedimientos vigente y su
respectivo andlisis y revision se realiz6 en el marco de la gestion y veeduria permanente del Comité de
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Calidad Institucional. Los avances y logros del SGC-IEPRI se pueden revisar en las Actas de Comité publicadas
en la pagina web institucional https://iepri.unal.edu.co/index.php?id=147.

No. de procesos revisados 18

Descripcidn de las actividades realizadas para mejorar los procedimientos

Dado que durante todo el aiio 2024 se dio a conocer, por todos los canales de informacién institucional, la
implementacién del Aplicativo “Infotramite”, se presentd el aplicativo web
(https://infotramites.unal.edu.co/) al Comité de Calidad IEPRI y se informé que, a través de este aplicativo,
se podian consultar los 52 servicios y 38 tramites institucionales aprobados para toda la Universidad. Desde
la Coordinacion de Calidad IEPRI se invitd a todos los lideres gestores de gestidn del Instituto a consultar los
respectivos tramites y servicios de cada uno de sus Procesos, a fin de conocer de los mismos y analizar el
nivel de alineacién de cada Proceso IEPRI a lo expuesto en el aplicativo.

No. de procedimientos revisados 32

Acciones implementadas para el mejoramiento continuo del SGC

Analsis de la medicion de la satisfaccion del usuario

EL IEPRI tiene implementada una Encuesta virtual de satisfaccion de Usuarios para cada uno de sus Procesos,
la cual estd alojada en su pagina web institucional para el diligenciamiento, en cualquier momento, de sus
partes interesadas. Para el afio 2024, se registrd el diligenciamiento de 13 encuestas para sus Procesos, asi:
« Area Calidad - Gestion Documental: (9/13)*100= 69,2%

« Area Extensién - Eventos Académicos: (2/13)*100= 15,4%

« Area Direccién y Relaciones Interinstitucionales: (1/13)*100= 7,7%

« Area Comunicaciones: (1/13)*100= 7,7% El ndmero de encuestas diligenciadas decrecié respecté al afo
anterior, en el cual se registraron 78 encuestas diligenciadas, pero cabe destacar que, para el afio 2024,
ninguna de las 13 encuestas diligenciadas por los usuarios, registré una valoracién de “insatisfacciéon” en
alguno de su items y, finalmente se registr6 que el 100% de los usuarios calific6 como SATISFACTORIO el
servicio o trdmite recibido en el Instituto.

Resultados de la medicién de la satisfacion del usuario 100

Descripcion de las actividades realizadas para el logro del mejoramiento continuo

Se proyectaron seis (6) oportunidades de mejora, registrados bajo los siguientes niimeros en la
plataforma SoftExpert. para los Procesos de: Formacién (PM.24.0212.1), Extensién (PM.24.0196.1),
Gestion Financiera (PM.24.0195.1), Direccionamiento Estratégico (PM.24.0193.1), Comunicaciones
(PM.24.0194.1) y Mejoramiento de la Gestion (PM.24.0197.1), conforme a lo establecido por el SGC
de la U.N.

Dado el nivel de consolidacién del SGC-IEPRI de los dltimos cinco afos (5) se consolid6 y present6
toda la informacién conducente a la Renovacion del Reconocimiento del IEPRI como Actor del SNCTI
de Minciencias, proceso que finalizé de manera exitosa, obteniendo el reconocimiento del Instituto
por cinco afios, hasta el afio 2029, bajo la Resolucién No. 1058 del 16 de julio/2024. Cabe destacar
que con esta Renovacion, el Instituto es uno de los nueve (9) Centros reconocidos para toda la
Universidad Nacional de Colombia y comparte Reconocimiento con el CID, en el drea de Ciencias
Humanas y Sociales.

Retroalimentacion con partes interesadas

Oficina de Planeacion y Estadistica é@k UNIVERSIDAD
Vicertectoria de Sede | 5#@ NACIONAL
s

G DE COLOMBIA
Sede Bogotd 2



https://
iepri.unal.edu.co/index.php?id=147
https://
infotramites.unal.edu.co

@ Regresar a contenido

INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI VIGENCIA 2024

Descripcidn de las actividades de retroalimentaicon con partes interesadas

EL IEPRI tiene implementada una Encuesta virtual de satisfaccion de Usuarios para cada uno de sus
Procesos, la cual estd alojada en su pagina web institucional para el diligenciamiento, en cualquier
momento, de sus partes interesadas. Para el afio 2024, se registré el diligenciamiento de 13 encuestas
para sus Procesos, asi:

- Area Calidad - Gestién Documental: (9/13)*100= 69,2%

« Area Extensién - Eventos Académicos: (2/13)*100= 15,4%

« Area Direccién y Relaciones Interinstitucionales: (1/13)*100= 7,7%

« Area Comunicaciones: (1/13)*100= 7,7% El nimero de encuestas diligenciadas decrecié respecté al
afo anterior, en el que se registraron 78 encuestas diligenciadas. Ninguna de las 13 encuestas para el
afio 2024, registré una valoracién de “INSATISFACCION” en alguno de su items.

Para la vigencia 2024, el IEPRI no recibié ninguna PQRSD a través de la plataforma de Quejas y
Reclamos Institucional, ni por ninglin otro medio de comunicacién institucional.

Tramites y servicios

Descripcion de las actividades para mejorar los tramites y/o servicios de la facultad

Los inventarios de Tramites y Servicios y de Indicadores de Gestidn fueron revisados a lo largo de 2024, por
lo que no se registraron cambios en ese sentido, pero se realizard una actualizacién de los mismos en el afo
2025 atendiendo las indicaciones emitidas por el SGC de la sede Bogota. Por otro lado, en el mes de febrero
de 2024, mediante oficio B.1.020-005-24, se realiz6 la actualizacion de las Bases de Datos del Instituto, de
acuerdo a lo solicitado por el oficial de Tratamiento de datos personales de la Universidad Nacional. En
resumen, se actualizé la informacién de las cuatro (4) bases de datos registradas en el RNBD vigentes en el
Instituto, en cuanto a su nimero de titulares, forma de tratamiento, controles de seguridad aplicados,
ubicacién actual y riesgos asociados a la informacién.

No. Tramites revisados 20

No. de Servicios revisados 22
Planes de mejoramiento y acciones correctivas

Planes de mejoramiento 6

Acciones correctivas 0

TALENTO HUMANO

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis
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Para la vigencia 2024 se conté con el personal suficiente (administrativo y
contratista) para atender las necesidades de los diferentes Procesos de Gestion
adelantados por el IEPRI, por lo tanto, no se reportaron mayores dificultades en la
gestion del talento humano del Instituto. Asi mismo, no hubo hechos sobresalientes
que reportar en la gestién de la salud y seguridad en el trabajo. Finalmente, las
catorce (14) Comisiones Docentes, nacionales e internacionales, solicitadas para
desarrollar actividades académicas o de investigacion, fueron tramitadas y legalizadas
con eficiencia y oportunidad, de las cuales siete (7) fueron a nivel nacional y siete (7)
a nivel internacional. El 57% de las Comisiones Docentes se tramitaron para atender
actividades académicas a nivel nacional e internacional, mientras que el 43% fueron
tramitadas para atender actividades de investigacién docente.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Personal Académico

Comisiones otorgadas para el personal docente

Descripcion de las actividades

Durante el 2024 se tramitaron y ejecutaron 14 Comisiones Docentes, de las cuales siete (7) fueron a nivel
nacional y siete (7) a nivel internacional. El 57% de las Comisiones Docentes se tramitaron para atender
actividades académicas a nivel nacional e internacional, mientras que el 43% fueron tramitadas para atender
actividades de investigacion docente.

No. de beneficiarios 14

GESTION DOCUMENTAL

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

En lineas generales, el Proceso de Gestion Documental en el IEPRI tuvo un avance
satisfactorio en el afo 2024: En el archivo de Gestién y Central del Instituto se
mantuvo los lineamientos emanados por la Oficina de Gestién Documental de la Sede
y se atendié la TRD vigente. Por otro lado, se continudé y avanzé en el Proceso
clasificacion, organizacion, depuracion, limpieza, foliacién, rotulacion de cajas y
estantes, aplicando el ciclo vital de los documentos. Asi mismo, desde el Proceso se
participé en el "Plan de Capacitacion" en sesiones internas de orientacién y
sensibilizacién programado por la Oficina de Gestién y Patrimonio Documental, con
un programa de 15 capacitaciones desde febrero hasta noviembre del 2024,
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retroalimentando a las Dependencias sobre los conocimientos adquiridos en el
aplicativo para los documentos electrénicos MGDEA, que se implementara a partir
del 2025. La principal dificultad del Proceso se presentd por la crisis estudiantil
generada por el cambio de Rectoria que ocasiond cierres en los edificios de la
Universidad, que ocasioné que se retrasara la labor en los archivos fisicos por un
tiempo corto, pero que se solucioné con el trabajo en el archivo digital del Instituto,
que desde el afio 2020 hasta la fecha se ha venido manejando en el aplicativo de
Drive de las diferentes dreas productoras del IEPRI.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion Documental

Desarrollo y preservacion de la documentacién de la Universidad.

Introduccién general al avance de la actividad

A lo largo de 2024, en el IEPRI se realizé un diagnostico documental y se evidencié que no cumplia con las
condiciones de aspectos administrativos, archivisticos, de conservacion, infraestructura y de tecnologia, asi
como la validacién de su cumplimiento normativo, e identificacion de aspectos criticos. Por esta razdn, se
realiz6 un nuevo proceso documental respetando los lineamientos establecidos por la Oficina de Patrimonio
Documental de la Universidad. Se realiza también su clasificacién, organizacién, depuracién, limpieza,
foliacion, erutacion de cajas y estantes entre otras, aplicando el ciclo vital de los documentos que son
gestion, central e histérico, segtin las TRD de cada afio, aunque durante el aflo 2024 el IEPRI ha estado activo
con el proceso de gestion documental, este alin se encuentra en construccién ya que su documentacion esta
registrada desde su fundacion en 1986 hasta el 2024. Asi mismo, se implemento a través de "Tablas de
Control de Acceso a los Archivos" del Instituto, el seguimiento de los archivos que se tranfieriron desde su
ciclo de gestién al Archivo Central y se establecié un protocolo de entrega y préstamo para consulta de los
mismos. Finalmente, cabe sefialar que desde la Oficina de Gestién y Patrimonio Documental se realizé un
"Plan de Capacitacién" en sesiones internas de orientacién y sensibilizacién para la Gestién y Patrimonio
Documental, con un programa de 15 capacitaciones desde febrero hasta noviembre del 2024, en las cuales el
IEPRI, en cabeza de su Lider de Proceso de Gestion Documental, participé en cada una de sus sesiones,
retroalimentando a las Dependencias sobre los conocimientos adquiridos en el aplicativo para los
documentos electrénicos MGDEA, que se implementard a partir del 2025.

Estado de los archivos

A diciembre de 2024, el Archivo del Instituto tiene un registro de organizacién de 500 carpetas y 75 cajas de
archivo, conforme al inventario documental y las TRD vigentes para el periodo 2000-2024, para efectuar su
proceso de clasificacion y organizacion, respetando los lineamientos y normatividad de la Universidad
Nacional de Colombia.

Volumen de archivos
A 2024, el Archivo del IEPRI cuenta con cerca de 50mts lineales de documentacién en su mobiliario.

Infraestructura del archivo satélite

El drea de archivo y gestiéon documental del IEPRI, se encuentra ubicado en el segundo piso del edificio
Manuel Ancizar, oficina 2028, y cuenta con mobiliario y drea de trabajo suficientes para realizar todas las
actividades de clasificaciéon, ordenamiento y salvaguarda de sus archivos.
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Capacidad del archivo satélite

El drea de archivo y gestiéon documental del IEPRI, se encuentra ubicado en el segundo piso del edificio
Manuel Ancizar en la oficina 2028, cuenta con la capacidad para salvaguardar aproximadamente 100mts
lineales de archivos en su mobiliario. Dada la restriccion de transferencias al Archivo Central de la Sede
Bogotd, el Instituto cuenta con un depdsito de Archivo Central suficiente para salvaguardar acervo
archivistico por algunos afios mads, sin afectar sus condiciones de almacenamiento.

GESTION JURIDICA

EVALUACION DE LA GESTION

Andlisis

A pesar de no contar con una oficina juridica dentro del Instituto y que ello significo la
obligacion de adecuarse a los tiempos de la Oficina Juridica Nacional o de la Sede
Bogotd, se logré cumplir con los requerimientos legales de los diferentes Proyectos
que se manejaron en la vigencia 2024. Asi mismo, para la vigencia no se registraron
procesos disciplinarios administrativos ni docentes.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion Juridica

Asesoramiento en materia juridica de parte del nivel central

Introduccién general al avance de la actividad

EL IEPRI no cuenta con una Oficina de apoyo juridico propia, por lo que cualquier consulta de tipo
juridico/administrativo debié tramitarse ante las instancias de apoyo juridico de la Sede Bogota o del nivel
Nacional, dentro de los términos y plazos fijados por esas Dependencias. Para la vigencia 2024, solo se
registré6 una consulta legal respecto de la posibilidad de suscribir un Contrato Interadministrativo con el
Ministerio de Justicia y del Derecho.

Actividades
Actividad

Consulta a la Oficina Juridica de la Sede sobre un Contrato Interadministrativo que se pretendia
suscribir con el Ministerio de Justicia y del Derecho, a fin de desarrollar el Proyecto: "BRINDAR
APOYO TECNICO ORIENTADO AL FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE JUSTICIA PROPIA DE
LOS PUEBLOS INDIGENAS A TRAVES DE LA PUESTA EN MARCHA DE LA FASE VII DEL BANCO DE
INICIATIVAS Y PROYECTOS Y BAJO LOS PARAMETROS DE PRIORIZACION DEL MINISTERIO DE
JUSTICIA'Y DEL DERECHO", seglin Articulo 13, Numeral 16, Literal B del Manual de Contratacién de
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la Universidad.

Tipo de consulta: Administrativa

Procesos disciplinarios docentes activos 0

Procesos disciplinarios administrativos activos 0

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

La situacién de crisis por el cambio de Rectoria en 2024, generd un panorama de
incertidumbre financiera repercutiendo en la celebracién de convenios y contratos
para proyectos de extension, disminuyendo la realizacion de los mismos. Asi mismo,
EL manejo de las vigencias futuras generd, como una de sus consecuencias, la
afectacion en los pagos de las érdenes de prestacion de servicios en el mes de
diciembre, atin asf, a pesar de las dificultades generadas por los factores externos al
Instituto, la debida planificacion y el mantenimiento de las relaciones generadas
anteriormente, permitié la ejecucion de proyectos de extensiéon y el correcto
desarrollo de los procesos administrativos. reflejados en una ejecucién equilibrada, en
un cierre de vigencia sin contratiempos y en un flujo de recursos positivo. Los
diferentes presupuestos del Instituto fueron debidamente identificados y ejecutados
para la vigencia.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion Financiera: Presupuesto

Presupuesto apropiado

Presupuesto de regulado apropiado $987,091,008
Presupuesto investigacién apropiado $236,644,653
Presupuesto extensién apropiado $320,750,056

Presupuesto comprometido

Presupuesto de regulado comprometido $524,676,614
Presupuesto investigacién comprometido $206,490,399
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Presupuesto extensién comprometido $274,066,551

Presupuesto pagado

Presupuesto de regulado pagado $428,438,746
Presupuesto investigacién pagado $193,536,981
Presupuesto extensién pagado $145,323,631

Gestion Administrativa de Bienes

Movimiento de bienes

Detalle de los movimientos de bienes
Valor ejecutado $0

Movimientos de bienes 44

Tipo de movimiento: Elementos dados de baja en el periodo
Gestion Administrativa de Adquisicion de Bienes y Servicios

Actas de liquidacion

No. Actas de Liquidacién tramitadas durante la vigencia 5

Ordenes por cuantia

Detalle d elas 6rdenes por cuantia

Valor $0
Tipo: Menor

No. de ordenes por cuantias 7
Valor $0

Tipo: Minima

No. de ordenes por cuantias 73

Ordenes por tipologia
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Detalle de las 6rdenes por tipologia
Valor $0
No. de ordenes por tipologia 11
Tipo: ORDEN CONTRACTUAL DE SERVICIOS
Valor $0
No. de ordenes por tipologia 5
Tipo: ORDEN CONTRACTUAL DE SUMINISTRO
Valor $0
No. de ordenes por tipologia 3
Tipo: ORDEN CONTRACTUAL DE COMPRA
Valor $0

No. de ordenes por tipologia 30

Tipo: ORDEN CONTRACTUAL DE PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES DE APOYO A LA

GESTION
Valor $0
No. de ordenes por tipologia 3

Tipo: SERVICIOS ACADEMICOS REMUNERADOS

Valor $0
No. de ordenes por tipologia 1

Tipo: AUTORIZACION DE TRASFERENCIAS INTERNAS

Valor $0
No. de ordenes por tipologia 5

Tipo: RESOLUCION ESTUDIANTE AUXILIAR

FORMACION Y ACADEMIA

EVALUACION DE LA GESTION
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Andlisis

En lineas generales, el Proceso de Gestién Administrativa de Apoyo a la Formacion del
IEPRI se llevé a cabo de manera satisfactoria durante la vigencia 2024, toda vez que el
acompafnamiento académico y de tramites estudiantiles se realizd de manera
oportuna y eficiente. Asi mismo, se cont6 con la vinculacién de cinco (5) estudiantes
en la modalidad de Estudiantes Auxiliares para apoyar los procesos de academia e
investigacion en el Instituto. Durante el primer semestre de 2024 se realiz6 una
reunién con los docentes del IEPRI y la representacién Estudiantil y se decidié la
participacion de los estudiantes en los grupos de investigacion del IEPRI.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Participacién en programas curriculares

Asignaturas apoyadas

Introduccién general al avance de la actividad

Durante el primer semestre de 2024, una materia de contexto se realiz6 con el apoyo de un estudiante
auxiliar.

Actividades
Tipo de asignatura: Electiva

Descripcién de las actividades

Durante el primer semestre de 2024, una materia de contexto se realizé con el apoyo de un
estudiante auxiliar.

No. de asignaturas apoyadas 1

No. estudiantes auxiliares que apoyan las asignaturas 1

Trabajos de grado y tesis

Acompaiamiento a trabajos de grado y tesis

Introduccién general al avance de la actividad

Para la vigencia 2024, a través de tutorias de direccion de tesis y de trabajos de grado, se acompafiaron 32
estudiantes. El 72% de los acompafnamientos fueron para la elaboracién y presentacion de tesis y el 28%
restante, para la elaboracién y presentacién de trabajos de grado.

Ndmero de trabajos de grado acompafiados 9

Ndmero de tesis acompafadas 23

Oficina de Planeacion y Estadistica é@k UNIVERSIDAD
Vicerrectoria de Sede 6@” 5#@ NACIONAL
i DE COLOMBIA
Sede Bogotd m




@ Regresar a contenido

INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI VIGENCIA 2024

Coémite Académico o Grupo Directivo

Actividades desarrolladas en el marco del asesoramiento del comité académico o grupo directivo
del instituto en materia de planes estratégicos, formulacion de politicas internas, mejoramiento
de proyectos de investigacién, didlogo con los posgrados, gestion administrativa y todas las
demas otorgadas por el Instituto

Introduccién general al avance de la actividad

Desde la Coordinacién Curricular de la Maestria, se disefid y ejecutdé una programacién académica,
obedeciendo a las expectativas y necesidades de formacién de los Estudiantes del posgrado, pero también
del pregrado universitario, que incluyeron variedad de cursos de contexto y electivos, a cargo del Programa
Curricular. Asi mismo, para el periodo i_2024 se realizé el proceso de admisiones de manera eficiente y de
resultados positivos en torno a la cualificacion de los estudiantes que ingresaron al Programa Curricular y se
apoy6 permanentemente a estudiantes, graduandos y egresados de la Maestria en la resolucién efectiva y
oportuna de sus tramites académicos y administrativos. Asi mismo, dada la designacién de la nueva Direccién
del Instituto y de la Coordinacién Docente de la Maestria, se dard prioridad al proceso de Re-acreditacién de
la Maestria en Estudios Politicos en el afio 2025.

Actividades

En cuanto a la programacién académica, en el primer semestre de 2024 se programd un (1) curso de
contexto, cinco (5) electivas de pregrado, dos (2) cursos de posgrado obligatorio, ocho (8) actividades
académicas y nueve (9) cursos electivos de posgrado. Para el segundo semestre de 2024, se
programaron cuatro (4) electivas de pregrado, un (1) curso de posgrado obligatorio, seis (6)
actividades académicas y nueve (9) cursos electivos de posgrado.

Desde la Coordinacién de la Maestria se planificé y ejecuté el proceso de admisiones al Programa
Curricular, que trajo como resultado la admisién de 16 estudiantes para iniciar sus estudios de
posgrado en el 2024.

Apoyo a estudiantes graduando del programa Curricular de Maestria, que trajo consigo once (11)
graduados en el afio 2024: 54,5% en el primer semestre de 2024 y el 45,5% restante en el segundo
semestre de 2024.

Dada la designacién de la nueva Direccion del Instituto y de la Coordinacién Docente de la Maestria,
se dard prioridad al proceso de Re-acreditacién de la Maestria en Estudios Politicos en el afio 2025,
para lo cual todo el equipo institucional docente y administrativo se pondra en alineacién para lograr
esta importante meta institucional.

Docenciay formacion

Descripcion de actividades para el acompaifamiento, seguimiento y evaluacion de los tutores
docentes y docentes adscritos al instituto

Estrategias de acompaiiamiento de tutores docentes en el marco del Acuerdo 028 de 2010

Durante el primer semestre de 2024, se designaron 12 tutores del IEPRI.

En el segundo semestre de 2024, se designaron 11 tutores, 4 para los estudiantes del perfil
investigacion y 7 para estudiantes del perfil profundizacion.
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Procesos de autoevaluacion y Planes de mejoramiento

Acompaiiamiento a programas curriculares en procesos de autoevaluacién y avances en los planes
de mejoramiento

Introduccién general al avance de la actividad
Se avanz6 en la construccion de un borrador de reporte de Autoevaluacion.
Actividades

Nombre del programa

Maestria en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales.
Tipo de nivel del programa: Posgrado

Descripcién de las actividades

En 2024, se avanz6 en la construccién de un borrador de reporte de Autoevaluacion.

Tipo de actividad: Autoevaluacién
Temadticas estudiantiles

Estudiante auxiliar

Actividades

Descripcion de las actividades relacionadas con las vinculaciones mediante la modalidad de

Estudiante Auxiliar
Para 2024, se tramitaron cinco (5) resoluciones de estudiantes auxiliares, para el apoyo de las

actividades académicas y de investigacion en el Instituto.
Nidmero de estudiantes beneficiarios de la modalidad de Estudiante Auxiliar, 5
otorgadas durante el afo

Clasificacion del apoyo: Académico

INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis
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En lineas generales, el Proceso de Gestion de Investigacion y Creacién Artistica se
desarrollé satisfactoriamente. El cuerpo docente del |Instituto participd
proactivamente en Proyectos de Investigacion nacionales e internacionales y
respondieron eficientemente a las variadas instancias financiadoras de los mismos.
Para el 2024, el IEPRI suscribié dos proyectos de Investigacion, uno a nivel interno
(Vicerrectoria de Investigacion U.N.) y el otro con cobertura internacional con la
Unién Europea. Asi mismo, registré participacion docente en doce (14) Redes
Académicas de investigacion, de las cuales, 57% corresponden a redes nacionales y el
43% a redes internacionales de investigacion. Igualmente, se registré participacion
docente IEPRI en quince (18) proyectos de investigacion en diferentes dreas del
conocimiento y experticia de sus investigadores, lo cual permitié6 mantener su buen
nombre como centro de investigacion institucional, de los cuales el 66,7% fueron
proyectos del orden interno (U.N.) y el 32,3% con entidades externas.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion de la investigacion y la creacién artistica

Actividades de fomento y fortalecimiento de la Investigacion y creacion artistica. Ejemplo
presentaciéon de proyectos a convocatorias externas

Logros

En 2024, el IEPRI registré Participacion Docente en 18 proyectos de investigacién: 12 proyectos de
investigacion internos (UN) y 6 proyectos de investigacion externos. Los proyectos de Investigacion
docente, a nivel interno, se desarrollaron con las siguientes dependencias de la U.N.: Vicerrectoria de
Investigacion (4 proyectos), Facultad de Ciencias Econdémicas (2 proyectos) e IEPRI (6 proyectos). A
nivel externo, los proyectos se desarrollaron con: Swedish International Center for Local Democracy
(1 proyecto), Consejo de Estado y Defensoria del Pueblo (2 proyectos), Ministerio de Justicia y del
Derecho (2 Proyectos) y Unidn Europea - Universidad Universidad Pablo de Olavide de Espafia (1
Proyecto).

Alianzas, redes y Convenios

Acuerdos de voluntades interinstitucionales alcanzados durante la vigencia relacionados con el
fortalecimiento de la investigacion

Introduccién general al avance de la actividad

Para el 2024, el IEPRI suscribié6 dos proyectos de Investigacion, uno a nivel interno (Vicerrectoria de
Investigacion U.N.) y el otro con cobertura internacional con la Unién Europea. Asi mismo, registrd
participacién docente en doce (12) Redes Académicas de investigacion, de las cuales, 58,3% corresponden a
redes nacionales y el 41,7% a redes internacionales de investigacion.
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Actividades

Logros y/o actividades realizadas

Se suscribié el convenio de colaboraciéon No. 101129036 del 7 de marzo de 2024 con la Unién
Europea, para el desarrollo del proyecto “Derecho a la igualdad de estudios universitarios por los
grupos mas vulnerables (EDUDER).

Estado: En ejecucion
Cobertura: Internacional

Tipo de financiacién: Organismos internacionales

Logros y/o actividades realizadas

Desarrollo del Proyecto: “Disefios institucionales: campesino, conflicto y paz”, financiado por la
Vicerrectoria de Investigacion.

Estado: En ejecucion
Cobertura: Nacional

Tipo de financiacién: Convocatorias internas

Logros y/o actividades realizadas

Participacion docente IEPRI en ocho (8) redes de investigacion del orden nacional: Asociacién Red de
Iniciativas para la Gobernabilidad, la Democracia y el Desarrollo Territorial (Red RINDE), Red Quynza,
Red Colombiana de Relaciones internacionales (RedIntercol), Observatorio de Tierras, Actores
armados, Conflicto y DIH y Comunicacién, cultura y ciudadania y Grupo de Investigacién Estado y
Usos Sociales de la Investigacion (E-ILUSOS).

Estado: En ejecucion
Cobertura: Nacional

Tipo de financiacion: Entidades privadas

Logros y/o actividades realizadas

Participacion docente IEPRI en seis (6) redes de investigacion del orden internacional: Red de
Norteamericanistas (REDAN), Drugs and disorder, Red de Historia Politica de la Universidad de
Buenos Aires, UBA, Departamento de Historia (Profesor Fabio Wasserman), Red de Historia de la
Universidad Federal de Bahia, Departamento de Historia (Profesor Rodrigo Pérez) y Grupo sobre
Pluralismo Juridico en América Latina (PRUJULA).

Estado: En ejecucién
Cobertura: Internacional

Tipo de financiacion: Entidades privadas

Proyectos de investigacion
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Principales proyectos de investigacién

Introduccién general al avance de la actividad

Para la vigencia 2024, se registr6 participacion docente IEPRI en quince (15) proyectos de investigacién en
diferentes areas del conocimiento y experticia de sus investigadores, lo cual permitié6 mantener su buen
nombre como centro de investigacién institucional, de los cuales el 73,3% fueron proyectos del orden
interno (U.N.) y el 26,7% del orden externo.

Principales logros alcanzados

Participacion docente IEPRI en quince (15) proyectos de investigacidn, a nivel nacional e internacional:

1. La academia colombiana y la blsqueda de la paz, la superacidn del conflicto y el fortalecimiento de la
democracia. El caso del IEPRI 40 afios aportando al pais.

2. Unseen Spaces, Unheard Voices: Redefining Gender Roles to Enhance Women’s Political Impact in
Guatemala and Colombia.

3. Circunscripciones plurinominales variables, competencia y resultados electorales en concejos municipales
y asambleas departamentales colombianas. Andlisis comparativo elecciones subnacionales 2015 - 2019.

4. La paz urbana

5. Centro de Pensamiento Regidén Nacién. Desarrollo de investigacion sobre conflictos urbanos en 23
ciudades de Colombia.

6. Las relaciones entre Estados Unidos y América Latina en el siglo XXI.

7. Dindmicas de la internacionalizacién de la guerra y la paz en Colombia: Un andlisis multidimensional La
internacionalizacion de la guerra y la paz en Colombia.

8. Anilisis de las elecciones presidenciales en Estados Unidos 2024.

9. Conflictos agrarios, conflicto armado e instituciones: relaciones, interacciones y causalidades.

10. Convocatoria Nacional para el Fomento de Alianzas Estratégicas interdisciplinarias que articulen los
procesos misionales de la Universidad Nacional de Colombia.

11. Un conflicto inconcluso.

12. Trayectoria del ELN.

13. Devastaciones Humanitarias en Europa y América Latina durante el siglo XX y XXI: Historia, Memoria y
Cultura Politica (Espafia, Unidn Soviética, Alemania, Colombia, Brasil).

14. Disefios institucionales: campesino, conflicto y paz.

15. Derecho a la igualdad de estudios universitarios por los grupos mas vulnerables (EDUDER).

Proyectos activos

No. de proyectos de investigacidn activos 2
Valor total recaudado $236,644,653
Valor total ejecutado $206,490,399
Valor total de la contrapartida (financiacién interna) SO
Valor total de co-financiacién (financiacidn externa) $236,644,653

Nuevos proyectos

Nuevos proyectos alcanzados durante la vigencia 1

Valor total recaudado $32,747,466
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Valor total ejecutado $32,746,517
Valor total de la contrapartida (financiacién interna) SO
Valor total de co-financiacién (financiacion externa) $32,747,466

Grupos de investigacién

Conjunto de personas que se retinen para realizar investigacion en una tematica dada, formulan
uno o varios problemas de su interés, trazan un plan estratégico de largo o mediano plazo para
trabajar en él y producir unos resultados de conocimiento sobre el tema cuestién.

Introduccién general al avance de la actividad

Para el 2024, el IEPRI mantuvo activos y con clasificacién Minciencias sus cuatro (4) Grupos de investigacion
Institucionales:

1. Actores armados, conflicto y derecho internacional humanitario (clasificacién A1 - coordinado por Mario
Aguilera Pefia)

2. Relaciones internacionales (clasificacion A - coordinado por Diana Marcela Rojas)

3. Comunicacién, cultura y ciudadania (clasificacion A - coordinado por Fabio Lépez de la Roche)

4. Conflicto e instituciones en una perspectiva comparada (clasificacion B - coordinado por Francisco
Gutiérrez Sanin)

Logros
No. de participantes 52

Principales logros alcanzados

Para el 2024, el IEPRI mantuvo activos y con clasificacién Minciencias sus cuatro (4) Grupos de
investigacion Institucionales, cuya productividad académica se puede ver en sus Gruplac:
https://scienti.colciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000008044
https://scienti.colciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000008049
https://scienti.colciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000000570
https://scienti.colciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000008043

Grupos de investigacion clasificados en A1 1
Grupos de investigacion clasificados en A 2
Grupos de investigacion clasificados en B 1

Productividad Académica

Descripcion de los productos académicos desarrollados durante la vigencia, que son producto de
la investigacién y la creacion artistica

Introduccién general al avance de la actividad

Para 2024 se registré la publicacion institucional de tres (3) libros con la coordinacién docente del IEPRI. Asi
mismo, se publicaron 22 Articulos de Investigacion en la Revista “Andlisis Politico”; once (11) articulos para
cada una de las Revistas publicadas bajo los Nos. 108 y 109 en el portal
https://revistas.unal.edu.co/index.php/anpol. De los 50 Autores que publicaron en la Revista, 70% fueron
Nacionales y el 30% restante, internacionales. En 2024 se registré participaciéon docente IEPRI en 32
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nacional, de los cuales el 65,6% fueron en Autoria y el el 34,4% restante en Coautoria. Finalmente, En 2024
se registr participacién docente IEPRI en 11 productos de investigacién académica internacional, de los
cuales el 81,2% fueron en Autoria y el el 18,8% restante en Coautoria.

Socializaciones de los productos académicos en el afio

La socializacién de la productividad académica institucional anual se realiza a través de la pagina web
institucional https://biblosiepri.info/index.php/iepri/catalog y el detalle de la productividad académica
docente en el presente Informe de Gestidn.

Detalle de los productos
No. de productos académicos 6

Descripcién de la actividad

Participacion docente en seis (6) libros de publicaciéon nacional, de los cuales 33,4% son de Autoria
docente IEPRI y el 66,6% restante en coautoria.

Tipo de producto académico (se manejan las mismas categorias de extensi6n?)

LIBROS

No. de productos académicos 7

Descripcién de la actividad

Participacion docente en siete (7) Capitulos de Libros de publicacién nacional, de los cuales 85,7% son
de Autoria docente IEPRI y el 14,3% restante en coautoria.

Tipo de producto académico (se manejan las mismas categorias de extension?)

CAPITULOS DE LIBROS

No. de productos académicos 2
Descripcion de la actividad

Participaciéon docente en dos (2) ponencias presentadas eventos académicos del ambito nacional.
Tipo de producto académico (se manejan las mismas categorias de extension?)

PONENCIAS

No. de productos académicos 7

Descripcién de la actividad

Participacion docente en siete (7) Articulos de Revista de publicacion nacional, de los cuales 28,5%
son de Autoria docente IEPRI y el 71,5% restante en coautoria.

Tipo de producto académico (se manejan las mismas categorias de extension?)

ARTICULOS DE REVISTA DE INVESTIGACION

No. de productos académicos 10
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Descripcién de la actividad
Participacion docente en diez (10) Articulos de Opinién en publicaciones del orden nacional.
Tipo de producto académico (se manejan las mismas categorias de extensi6n?)

ARTICULOS DE OPINION

No. de productos académicos 1
Descripcién de la actividad
Participacion docente en un (1) Libros de publicacién internacional, de Autoria individual.

Tipo de producto académico (se manejan las mismas categorias de extension?)

LIBRO

No. de productos académicos 4

Descripcion de la actividad

Participacion docente en cuatro (4) Capitulos de Libros de publicacién internacional, todos de Autoria
docente IEPRI.

Tipo de producto académico (se manejan las mismas categorias de extension?)

CAPITULOS DE LIBRO

No. de productos académicos 2
Descripcién de la actividad

Participacion docente en dos (2) ponencias presentadas eventos académicos del dmbito internacional.
Tipo de producto académico (se manejan las mismas categorias de extension?)

PONENCIAS

No. de productos académicos 3

Descripcién de la actividad

Participacion docente en tres (3) Articulos de Revista de publicacion internacional, de los cuales
66,6% son de Autoria docente IEPRI y el 33,4% restante en coautoria.

Tipo de producto académico (se manejan las mismas categorias de extensién?)

ARTICULOS DE REVISTA DE INVESTIGACION

No. de productos académicos 1

Descripcién de la actividad

Participacion docente en un (1) Paper de publicacién internacional, de Autoria docente IEPRI.
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Tipo de producto académico (se manejan las mismas categorias de extension?)

PAPER

Archivo adjunto de productos académicos: Si

Estancias de investigacion

Participacion de estudiantes en un proyecto de investigacion bajo la modalidad de estancia de
investigacion

Introduccién general al avance de la actividad
En 2024, se registré una (1) Estancia de Investigacion en el Instituto, correspondiente a un estudiante de
nacionalidad brasilera.

Detalle de las movilidades
No. de movilidades apoyadas para realizar estancias de investigacion 1

Principales logros alcanzados

Un (1) estudiante de nacionalidad brasilera, realizé satisfactoriamente una Estancia de Investigacion
en el IEPRI.

Tipo de movilidad: Entrante

Cobertura: Internacional
Otro tipo de actividades relacionadas con la investigacion

Escuelas y centros de pensamiento y de excelencia

Introduccién general al avance de la actividad

Para el 2024, el IEPRI mantuvo activos sus dos (2) Centros de Pensamiento y de Excelencia:
1. Centro de Pensamiento Regién Nacion.
2. Centro de Pensamiento en Comunicacién y Ciudadania

Logros

Principales logros alcanzados

El Centro de Pensamiento Region Nacion sigué con su mision de fortalecer la vocacidon de Nacién que
funda el quehacer de la Universidad Nacional de Colombia. Frente a los aciagos dias por los que
cruzan tanto el pais como el mundo en su conjunto, el Centro se plantea la misién de pensar modos
de construir Nacién desde las regiones. Una actividad sobresaliente del Centro, es la La RED Quynza
congregando cinco Sedes de la Universidad Nacional (Amazonia, Orinoquia, Manizales, La Paz y
Bogotd); varias Universidades (del Valle, de Narifio, de Antioquia, de los Andes, del Atlantico y City
University of New York); distintos Centros de Pensamiento (Centro de Investigacion y Educacion
Popular CINEP, Delusticia, Centro de Investigacion y Accidn para la Paz y los Derechos Humanos
CIPADH, Observatorio de Juventud OBJUN, Instituto de Investigacién e Intervenciéon para la Paz,
Centro de Pensamiento en Fronteras, Centro de Pensamiento en Desarrollo Sostenible); y
organizaciones de la sociedad civil (la ONG Ciudad Abierta de Cali, Transnational Institute, Comité
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Nacional del Paro hoy Coordinadora Nacional por el Cambio).Toda la actividad del Centro de
Pensamiento y de la RED QUINZA se public6 en la pagina web institucional
https://iepri.unal.edu.co/index.php?id=232.

No. de participantes 30

Principales logros alcanzados

Para 2024, el Centro de Pensamiento en Comunicacién y Ciudadanfa siguié con su apuesta de avanzar
en la comprensién de los cambios en marcha en las politicas de comunicacién, bajo el gobierno
Duque, y de las transformaciones en la institucionalidad de los medios publicos: la supresion de la
Autoridad Nacional de Televisién, ANTV, y la creacién de un nuevo ente regulador de los medios
tradicionales (Radio y TV) y de las TIC, ahora en cabeza de la Comisién de Regulacién de
Comunicaciones; el funcionamiento de RTVC, de los canales de la TV publica y de la Radio Nacional de
Colombia. Se requiere desarrollar también esta reflexion sobre el papel de los medios pablicos a nivel
regional, con respecto a las televisiones publicas regionales (Telecafé, Teleantioquia, Telepacifico,
Telecaribe, Canal TRO,Television Regional de Oriente, Teleislas, etc.) y a las estaciones regionales de
la Radio Nacional de Colombia Desde la perspectiva de los estudios de comunicacién/cultura y de
politicas publicas culturales y comunicacionales, y a la luz del crecimiento del sector turismo en el
posconflicto, se requiere estimular la reflexion y la intervencién social desde las politicas publicas
alrededor de los temas de las identidades regionales y locales, politicas de patrimonio cultural,
ambiental, histérico, gastrondmico, arquitectonico, etcétera. Toda la actividad del Centro de
Pensamiento se publicé en la pdgina web institucional https://pensamiento.unal.edu.co/cp-
comunciudadania/.

No. de participantes 20

EXTENSION, INNOVACION Y PROPIEDAD
INTELECTUAL

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

Para la vigencia 2024, el Proceso de Gestion de la Extensién, Innovacién y Propiedad
Intelectual se llevé a cabo de manera satisfactoria: El IEPRI suscribié cuatro (4)
proyectos de Extension, en la modalidad de Educacién Continua y Permanente
(Modalidad Cerrada): dos (2) a nivel externo y dos (2) a nivel interno (U.N.):, para el
desarrollo de 17 Cursos, diez (10) Conversatorios y tres (3) Talleres, en variadas
tematicas como: politicas publicas en la gestiéon socio-territorial, impacto del
conflicto armado en los territorios, planificacion de proyectos con perspectiva de
género, impactos psicolégicos y emocionales de la violencia, servicio al ciudadano
atencion a personas con discapacidad, enfoques diferenciales, liderazgo efectivo,
promocion y fortalecimiento sindical, necesidades emergentes (empleo publico,
conflicto de intereses, contratos, integridad y ética, habilidades blandas, compras
publicas, comunicaciones), negociaciéon colectiva, mecanismos de resolucién de
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conflictos, equidad de género, principios del proceso de ensefianza - aprendizaje y
derechos humanos, acciones psicosociales y salud mental. En el desarrollo de los
Proyectos de Extension, el IEPRI capacitd a 723 personas y logré una participacion del
31,25% de su planta docente adscrita, en los mismos. La principal dificultad del
proceso, fueron las asignaciones y recortes presupuestales por parte del Gobierno
Nacional hacia las entidades contratantes con las cuales el Instituto venia
desarrollando sus Proyectos de Extension, que impidieron la consecucién efectiva de
nuevos Proyectos para la vigencia 2024, a pesar que desde el drea de Extension IEPRI
se planted la posibilidad de reajustar los valores de contratacién para el desarrollo de
nuevos Proyectos de Extension en la modalidad ECP. En ese mismo sentido, influyé la
situaciéon de indefinicion para el cambio de Rectoria que se presenté en la
Universidad, el cual generé un panorama de incertidumbre repercutiendo también en
la celebracién de convenios y contratos para Proyectos de Extensién.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Alianzas, redes y Convenios

Acuerdos de voluntades interinstitucionales alcanzados durante la vigencia relacionados con el
fortalecimiento de la extension

Introduccién general al avance de la actividad

Los proyectos ejecutados en 2024 en el Area de Extensién IEPRI tienen que ver con cuatro (4) procesos de
capacitacion realizados para los funcionarios y funcionarias de la Unidad de Blsqueda de Personas Dadas por
Desaparecidas (UBPD), de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién (ARN) y para funcionarios y
funcionarias determinados por la Divisiéon de Personal y la Divisién de Bienestar de la sede Bogotd de la
Universidad Nacional de Colombia. Se realizaron dos (2) contratos interadministrativos y se firmaron (dos) 2
ATl's. En el desarrollo de esos Proyectos de Extensidn, se capacitaron 723 personas.

Logros

Logros

Realizacién de contrato interadministrativo para la realizaciéon de cursos de capacitaciéon para los
funcionarios y funcionarias de la Unidad de Blsqueda de Personas Dadas por Desaparecidas (UBPD).

Tipo de financiacion: Entidades publicas
Cobertura: Nacional
Estado: Finalizado

Modalidad: Educacién Continua y Permanente

Logros

Realizacion de contrato interadministrativo para la realizacién de cursos de capacitacién para los
funcionarios y funcionarias de la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién (ARN).

Tipo de financiacion: Entidades publicas
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Cobertura: Nacional
Estado: Finalizado

Modalidad: Educacién Continua y Permanente

Logros

Realizacion de contrato interadministrativo para la realizacién de cursos de capacitacién para los
funcionarios y funcionarias de la Divisién de Personal y la Division de Bienestar de la Sede Bogotd de
la Universidad Nacional de Colombia.

Tipo de financiacion: Entidades publicas
Cobertura: Nacional
Estado: Finalizado

Modalidad: Educacién Continua y Permanente

Proyectos de extension

Proyectos mediante los cuales se lleva a cabo la funcion misional de interaccién entre el
conocimiento de la academia y los saberes y necesidades de la sociedad, y de las organizaciones e
instituciones

Introduccién general al avance de la actividad

Para el 2024, el IEPRI suscribié cuatro (4) proyectos de Extensién en la modalidad de Educacién Continua y
Permanente (Modalidad Cerrada), dos (2) a nivel externo y dos (2) a nivel interno (U.N.):

1. Desarrollo del Plan de formacién y capacitaciéon a los servidores publicos de la Agencia para la
Reincorporacién y Normalizacién (ARN).

2. Desarrollo del Curso “Pedagogia digital con enfoque diferencial para la Unidad de Bisqueda de Personas
Dadas por Desaparecidas (UBPD), en modalidad remota.

3. Capacitaciones en negociacion colectiva, mecanismos de resolucién alternativa de conflictos y equidad de
género.

4. Derechos humanos, acciones psicosociales y salud mental.

Principales logros alcanzados

Realizacion de cuatro (4) procesos de capacitacion realizados para los funcionarios y funcionarias de la
UBPD, de la ARN y la Divisién de Personal y Divisién de Bienestar de la Sede Bogota de la Universidad
Nacional de Colombia, para el desarrollo de 17 cursos, diez (10) Conversatorios y tres (3) Talleres.

Nuevos proyectos
Detalle de los proyectos
Nuevos proyectos alcanzados durante la vigencia 4

Modalidad: Educacion Continua y Permanente

3

Oficina de Planeacion y Estadistica é@k UNIVERSIDAD
Vicertectoria de Sede | 5#@ NACIONAL
s

G DE COLOMBIA
Sede Bogotd 2




@ Regresar a contenido

INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI VIGENCIA 2024

Principales logros alcanzados

Los nuevos proyectos ejecutados en 2024 en el Area de Extensién IEPRI, tienen que ver con cuatro (4)
procesos de capacitacion realizados para los funcionarios y funcionarias de la UBPD, de la ARN y la
Divisién de Personal y la Divisién de Bienestar de la Sede Bogotd de la Universidad Nacional de
Colombia, dos (2) a nivel externo y dos (2) a nivel interno (U.N.), para el desarrollo de 17 Cursos, diez
(10) Conversatorios y tres (3) Talleres.

Valor total recaudado $320,750,056

Valor total ejecutado $274,066,551

Proyectos liquidados

Detalle de los proyectos

No. Proyectos liquidados durante la vigencia 1
Valor total girado al nivel sede en transferencias $7,387,471
Valor total girado al nivel nacional en transferencias $10,920,026
Valor total ejecutado $134,317,667

Principales logros alcanzados

Liquidacion del Proyecto de Extension: "Seminarios itinerantes sobre justicia transicional y justicia
restaurativa”.

Modalidad: Educacion Continua y Permanente

Valor total recaudado $134,317,667
Valor total destinado al nivel instituto en transferencias $44,170,222
Proyectos activos

Detalle de los proyectos

Modalidad: Educacion Continua y Permanente

No. de proyectos de extension activos 4
Valor total recaudado $320,750,056
Valor total ejecutado $274,066,551

Principales logros alcanzados

Disefio y ejecucion de cuatro (4) Proyectos de Extensién, en la modalidad ECP (Modalidad Cerrada):

1. Desarrollo del plan de formacién y capacitacién a los servidores publicos de la Agencia para la
Reincorporacién y Normalizacion.

2. Desarrollo del Curso “Pedagogia digital con enfoque diferencial para la Unidad de Bisqueda de
Personas Dadas por Desaparecidas”, en modalidad remota.
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3. Capacitaciones en negociacién colectiva, mecanismos de resolucion alternativa de conflictos y
equidad de género.
4. Derechos humanos, acciones psicosociales y salud mental.

ECP

Cursos de Extension, Cursos de actualizaciéon o de profundizacién, Diplomados, Programas de
Formacion Docente, Congresos-Seminarios-Talleres-Conferencias, Ferias Especializadas y Eventos
tematicos.

Introduccién general al avance de la actividad

Para el 2024, el IEPRI suscribié cuatro (4) proyectos de Extension, en la modalidad de Educacién Continua y
Permanente (Modalidad Cerrada): dos (2) a nivel externo y dos (2) a nivel interno (U.N.):, para el desarrollo
de 17 Cursos, diez (10) Conversatorios y tres (3) Talleres. Asi mismo, para el afo 2024 se registr la
organizacion de 43 Eventos Académicos organizados por el IEPRI, que fueron publicados en su pagina web
Institucional y a través de su canal de Youtube.

Actividades

Nombre de la actividad

Para el 2024, el IEPRI suscribié cuatro (4) proyectos de Extensién, en la modalidad de Educacién
Continua y Permanente (Modalidad Cerrada): dos (2) a nivel externo y dos (2) a nivel interno (U.N.):,
para el desarrollo de 17 Cursos, diez (10) Conversatorios y tres (3) Talleres. En el desarrollo de los
Proyectos de Extensién, el IEPRI capacité a 723 personas.

No. de participantes 723

Descripcién de las actividades

En el desarrollo de sus Proyectos de Extension, el IEPRI disefié y desarrollé Cursos, Conversatorios y
Talleres en variadas tematicas como: politicas publicas en la gestién socio-territorial, impacto del
conflicto armado en los territorios, planificacién de proyectos con perspectiva de género, impactos
psicolégicos y emocionales de la violencia, servicio al ciudadano atencién a personas con
discapacidad, enfoques diferenciales, liderazgo efectivo, promocion y fortalecimiento sindical,
necesidades emergentes (empleo publico, conflicto de intereses, contratos, integridad y ética,
habilidades blandas, compras pablicas, comunicaciones), negociacién colectiva, mecanismos de
resolucion de conflictos, equidad de género, principios del proceso de ensefianza - aprendizaje y
derechos humanos, acciones psicosociales y salud mental.

Nombre de la actividad

Organizacion de 43 Eventos Académicos organizados por el IEPRI, sobre variadas temdticas de
coyuntura y de interés nacional e internacional, que fueron publicados en su pagina web Institucional
y a través de su canal de Youtube.

No. de participantes 5,000

Descripcién de las actividades

Organizacién y difusién publica de 43 Eventos Académicos organizados por el IEPRI, sobre variadas
temdticas de coyuntura y de interés nacional e internacional.

Reconocimiento y visibilidad de la Universidad

3

Oficina de Planeacion y Estadistica é@k UNIVERSIDAD
Vicerrectoria de Sede 6@” 5#@ NACIONAL
i DE COLOMBIA
Sede Bogotd m




@ Regresar a contenido

INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI VIGENCIA 2024

Construccion de una opinion puablica informada, Emprendimientos, Acciones hacia la
consolidacion de la paz

Introduccién general al avance de la actividad

En 2024, el IEPRI registré participaciéon docente en trece (13) Proyectos y/o actividades para la Construccion
y consolidacién de la Paz, en el ambito nacional.

Descripcién de las actividades

Participaciéon en el encuentro de investigacion desarrollado en el marco de UNAL Investiga 2024,
realizado el 21/Nov/2024, en cabeza de la profesora Clara Rocio Rodriguez, en el evento académico
"Construccion de paz, estado y democracia”.

Participacion docente en la formulacién de una propuesta de paz urbana, en el marco de la Red de
Investigacion QUINZA. en cabeza del profesor Carlos Mario Perea, en el evento académico “El derecho
de la ciudad a la paz”.

Participacion docente en la formulacién de la propuesta de una Céatedra durante el afio 2024, para la
Academia Diplomatica de San Carlos (ADSC - Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia), en
cabeza de la profesora Diana Marcela Rojas, en el marco del Proyecto de Extensién “Catedra para la

”

paz”.

Participacion como experta docente en cuatro (4) episodios del podcast "Asi esta la vaina", en cabeza
de la profesora Diana Marcela Rojas, en tematicas relacionadas con la construcciéon de paz en el
presente gobierno y sus implicaciones internacionales.

Participacion docente como analista experta en temas de politica internacional y paz, en cabeza de la
profesora Diana Marcela Rojas, en el programa “Anilisis de la actualidad internacional” en Radio
UNAL.

Publicacién de 39 columnas semanales en el diario El Espectador, sobre temas de coyuntura politica y
de paz, en cabeza del profesor Francisco Gutiérrez Sanin.

Publicacién de reportes permanentes sobre Implementacién del proceso de paz en Colombia, en
cabeza del profesor Francisco Gutiérrez Sanin, en el marco del Observatorio de Tierras.

Realizacion de actividades de extensidn relacionadas con organizaciones sociales campesinas del
orden nacional, en cabeza del profesor Francisco Gutiérrez Sanin, en el marco del Observatorio de
Tierras.

Participacion docente en el Diplomado organizado por la Facultad de Derecho U.N. y la Unién Sindical
Obrera (USO), en cabeza del profesor Mario Aguilera Peiia, como panelista experto en la sesidn:
"Diadlogo de Paz con el ELN", realizada el 7/Nov/2024.

Participacion docente en el Diplomado organizado por Agencia para la reincorporaciéon y la
normalizacién y el IEPRI, en canbeza del profesor Mario Aguilera Peiia, como panelista experto en 4
sesiones de “La Paz Total”, realizadas entre 12-26/Sept/2024.

Participacion en el grupo de investigacion en Seguridad y Defensa. Observatorio de Conflicto Armado
y Paz, en cabeza del profesor Mario Aguilera Pefia, con un anélisis sobre el proceso de paz adelantado
con el ELN, en el marco de la temdtica "Didlogos Gobierno-ELN".

Publicacién del libro "Comunicacién para la Paz, Transiciones Politicas y Verdad en América Latina",
coordinado por el profesor Fabio Lépez de la Roche, publicado por el Centro de Pensamiento en
Comunicacién y Ciudadania Universidad Nacional de Colombia.
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Desarrollo de la investigacion "La disputa interna por la Sierra Nevada de Santamarta: El conflicto en
el pueblo arhuaco", en cabeza del profesor Rosembert Ariza Santamaria.

PUBLICACIONES

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

El proceso de Gestién de la Productividad Académica se llevé acabo de manera
satisfactoria, pues los procesos editoriales de libros y de la Revista Andlisis Politico se
ejecutaron con compromiso y efectividad, aunque se espera mejorar en los tiempos
de publicacién de cada nimero de la Revista. Para 2024, la Revista “Andlisis Politico”
mantiene su categoria A2 de PUBLINDEX y Q1 Categoria Historia Scimago. Para la
vigencia 2024, el IEPRI registro la publicacion de tres (3) libros de Investigacion y 22
Articulos de Investigacion en la Revista “Andlisis Politico”. Respecto a los articulos
publicados en la Revista Andlisis Politico, el 70% fueron publicaciones de autores
Nacionales, mientras que el 30% restante corresponden a autoria internacional. As{
mismo, se registré la participacion docente en 32 productos académicos nacionales y
11 de produccién académica internacional. Como dificultades del Proceso se puede
mencionar las fallas del Portal de Revistas UNAL que report6 varias fallas a lo largo
del afio 2024, lo cual generé demoras en el proceso de subida de articulos de la
Revista Andlisis Politico a dicha plataforma. Asi mismo, se evidencié la necesidad de
crear un equipo editorial institucional a fin de no sobrecargar a la coordinacién de
publicaciones durante el proceso editorial de libros y revista.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Divulgacion de la produccién académica (Centro Editorial)

Apoyo para la publicacién de productos académicos

Introduccién general al avance de la actividad

Para la vigencia 2024, en el IEPRI se registraron las siguientes publicaciones: Tres (3) libros de Investigacion
institucionales y 22 Articulos de Investigacién en la Revista “Andlisis Politico”. Respecto a los articulos
publicados en la Revista Analisis Politico, el 70% fueron publicaciones de autores Nacionales, mientras que el
30% restante corresponden a autoria internacional.

Descripcion de las publicaciones
Descripcién de la actividad

Publicacién de tres (3) libros con la coordinacién docente del IEPRI: (1) “Comunicacién para la paz.
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Transiciones politicas y verdad en América Latina” (coordinado por Fabio Lépez); (2) “Politicas
publicas de comunicacién en Colombia: pluralismo politico, conectividad significativa y diversidad
cultural” (coordinado por Fabio Lépez); y (3) “Territorio, elecciones y conformacién del poder
subnacional en Colombia. Tomo Il, Partidos y movimientos politicos en asambleas departamentales y
concejos municipales (elecciones 2015-2019)” (coordinado por Clara Rocio Rodriguez).

Tipo de actividad en la que se enmarca el producto académico: Investigacion

No. de publicaciones 3
Tipo de publicacién

Libro institucional publicado

Descripcion de la actividad

22 Articulos de Investigacién en la Revista “Andlisis Politico”. Once articulos para cada una de las
Revistas publicadas bajo los Nos. 108 y 109. De los 50 Autores que publicaron en la Revista, 70%
fueron Nacionales y el 30% restante, internacionales.

Tipo de actividad en la que se enmarca el producto académico: Investigacion
No. de publicaciones 22
Tipo de publicacién

Articulos de Revista de Investigacion

Descripcion de la actividad

En 2024 se registré participacion docente IEPRI en 32 productos de investigacién académica nacional,
de los cuales el 65,6% fueron en Autoria y el el 34,4% restante en coautoria.

Tipo de actividad en la que se enmarca el producto académico: Investigacion

No. de publicaciones 32
Tipo de publicacién

Produccién Académica Docente Nacional

Descripcién de la actividad

Participacién Docente IEPRI en la publicacién de seis (6) LIBROS, siete (7) CAPITULOS DE LIBROS, dos
(2) PONENCIAS, siete (7) ARTICULOS DE INVESTIGACION y diez (10) ARTICULOS DE OPINION.

Tipo de actividad en la que se enmarca el producto académico: Investigacion

No. de publicaciones 32
Tipo de publicacién

Produccién Académica Docente Nacional

Descripcién de la actividad

En 2024 se registrd participaciéon docente IEPRI en 11 productos de investigacién académica
internacional, de los cuales el 81,2% fueron en Autoria y el el 18,8% restante en coautoria.
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Tipo de actividad en la que se enmarca el producto académico: Investigacion

No. de publicaciones 11
Tipo de publicacién

Produccién Académica Docente Internacional

Descripcion de la actividad

Participacién Docente IEPRI en la publicacién de un (1) LIBRO, cuatro (4) CAPITULOS DE LIBROS, dos
(2) PONENCIAS, tres (3) ARTICULOS DE INVESTIGACION yun (1) PAPER.

Tipo de actividad en la que se enmarca el producto académico: Investigacion
No. de publicaciones 11
Tipo de publicacién

Produccién Académica Docente Internacional

GESTION DE ORDENAMIENTO Y DESARROLLO
FisSiCO

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

En lineas generales, para la vigencia 2024 el Proceso de Gestién de Ordenamiento y
Desarrollo Fisico se desarrollé de manera satisfactoria en el IEPRI, pues la
infraestructura fisica con la que cuenta el Instituto fue suficiente para atender su
gestion. A finales del afio 2024, se detectaron problemas de humedad y se realizaron
las gestiones ante la Division de administracién, mantenimiento y control de espacios
de la Sede Bogota, para realizar trabajos de adecuaciéon y mantenimiento de las
oficinas del Instituto, quedando pendiente la reparaciéon y mantenimiento de las
demds oficinas administrativas y académicas.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion de los espacios fisicos

Mantenimiento, adecuaciones y obras nuevas

DE COLOMBIA
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Introduccién general al avance de la actividad

A finales del afio 2024, se detectaron problemas de humedad y se realizaron las gestiones ante la Division de
administracién, mantenimiento y control de espacios de la Sede Bogotd, para realizar trabajos de adecuacién
y mantenimiento de las oficinas del Instituto, quedando pendiente la reparaciéon y mantenimiento de las
demds oficinas administrativas y académicas.

Descripcion de las actividades

Descripcién de las actividades

Mantenimiento y adecuacién de la oficina de Direccién del IEPRI.
Area (m2) 25
Valor total ejecutado $0

Tipo de obra: Mantenimiento

GESTION AMBIENTAL

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

En lineas generales, el Proceso de Gestion Ambiental del Instituto se llevé a cabo de
manera oportuna y eficiente, debido a la oportuna y proactiva participacion del gestor
ambiental designado, quien estd al pendiente de todo lo relacionado con el tema y
por las disposiciones emitidas sobre buenas pricticas ambientales adoptadas en el
IEPRI, mediante la expedicién de la Circular IEPRI No. 01 del 07 de noviembre de
2024, con algunas disposiciones Sobre Gestion Ambiental en el Instituto, que fue
publicada en las carteleras, salones y oficinas administrativas y enviada a los tres
estamentos mediante el correo institucional. En ese sentido, En el marco de la politica
"Ta cuentas en Ambiental 2024", en el mes de noviembre/2024 se informé de estas
iniciativas institucionales a la OGA Bogotd, mediante el formulario dispuesto para tal
fin.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion Ambiental

Introduccién general al avance de la actividad

Para la vigencia 2024, no se registraron dificultades en la gestion ambiental del Instituto. Conforme a lo
dispuesto por la Oficina de Gestién Ambiental ~-OGA- de la Sede Bogotd, mediante Circular No. 015 de 2024
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del 23 de octubre de 2024, con recomendaciones que buscar mejorar la separacion de los residuos generados
en las diferentes Dependencias, desde la Direccidén del IEPRI se generé la Circular IEPRI No. 01 del 07 de
noviembre de 2024, con algunas disposiciones Sobre Gestién Ambiental en el Instituto, que fue publicada en
las carteleras, salones y oficinas administrativas y enviada a los tres estamentos mediante el correo
institucional. Entre las disposiciones adoptadas se encuentran, entre otras, el NO uso de canecas en las
oficinas y salones de clase y, en ese sentido, incentivar el uso de los Puntos Ecolégicos ubicados frente a la
entradas principales del Instituto.

¢Lainstituto cuenta con gestor ambiental?: Si

¢La instituto cuenta con GAESO?: Si

Educacién ambiental

Descripcidn de las actividades

Se dio inicio al Comité GAESO-IEPRI, del cual se gener6 un acta de reunién con la conformacién de
dicho Comité y el establecimiento de sus funciones basicas. A lo largo del 2024, el gestor ambiental
del IEPRI ha estado pendiente de toda la informacién que se genera en la Sede sobre el tema. En ese
orden de ideas, se asisti6 a las dos reuniones programadas de preparacion de la Visita de Inspeccién de
Vigilancia y Control (IVC) de la Secretaria de Salud realizada en el mes de noviembre de 2024, y se
informé de las mismas al GAESO-IEPRI. Para dicha visita de Inspeccién, el Instituto estuvo presto
revisando los Protocolos y Guias del sistema de Gestion Ambiental dispuestas por la OGA Sede
Bogota, pero NO fue objeto de requerimiento alguno por parte de la Secretaria de Salud.

Programas Transversales

Si se han identificado hallazgos ambientales ;Cuales son las acciones tomadas al respecto?

Para la vigencia 2024, no se registraron hallazgos ambientales en el Instituto por parte de las autoridades
ambientales de la Sede Bogota.

Protocolos y directrices ambientales utilizados con frecuencia

Conforme a lo dispuesto por la Oficina de Gestion Ambiental -OGA- de la Sede Bogota, mediante Circular
No. 015 de 2024 del 23 de octubre de 2024, con recomendaciones que buscar mejorar la separacién de los
residuos generados en las diferentes Dependencias, desde la Direccidn del IEPRI se generé la Circular IEPRI
No. 01 del 07 de noviembre de 2024, con algunas disposiciones Sobre Gestién Ambiental en el Instituto, que
fue publicada en las carteleras, salones y oficinas administrativas y enviada a los tres estamentos mediante el
correo institucional. Entre las disposiciones adoptadas se encuentran, entre otras, el NO uso de canecas en
las oficinas y salones de clase y, en ese sentido, incentivar el uso de los Puntos Ecoldgicos ubicados frente a
la entradas principales del Instituto.

GOBIERNO Y GESTION DE SERVICIOS TI

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis
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Para la vigencia 2024, el Proceso de Gobierno y Gestidn de servicio Tl se desarroll6 de
manera satisfactoria en el IEPRI, pues la infraestructura tecnoldgica con que cuenta el
Instituto fue suficiente para atender su gestion y no se registré adquisicion de
herramientas tecnoldgicas para la gestion de datos, ni para gestion de sistemas de
informacién en el Instituto.

3

Oficina de Planeacion y Estadistica é@k UNIVERSIDAD
Vicertectoria de Sede | 5#@ NACIONAL
s

G DE COLOMBIA
Sede Bogotd 2




@ Regresar a contenido

INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI

VIGENCIA 2024

CA

CAM

CE

CH

DA

DAFD

DAI

DAMCEF

DB

DBU

DC

DCP

DDC

DDI

DE

DF

DFA

DGD

DGFS

DI

Listado de siglas Sede Bogota

Facultad de Ciencias Agrarias

Instituto de Centro Agropecuario
Marengo

Facultad de Ciencias Econdémicas
Facultad de Ciencias Humanas
Direccion Académica

Divisién de Actividad Fisica y Deporte

Divisién de Acompafiamiento Integral
Division de Administracion,
Mantenimiento y Control de Espacios

Fisicos

Divisién de Bibliotecas
Direccion de Bienestar Universitario

Division de Cultura

Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales

Divisién de Divulgacién Cultural
Division de Disefio

Divisién de Extension

Divisién Financiera

Direccion Financiera y Administrativa

Division de Gestion Documental

Divisién de Gestion y Fomento
Socioeconémico

Divisién de Investigacion

DIE

DIP

DL

DLOG

DM

DO

DODF

DP

DPAC

DPAD

DPC

DR

DS

DSP

DSST

DVS

IBUN

ICTA

IDEA

IECO

Direccién de Investigacion y Extensién

Instituto Pedagégico Arturo Ramirez
Montufar

Direccion de Laboratorios
Divisién de Logistica
Divisiéon de Museos

Division de Obras

Direccién de Ordenamiento y Desarrollo
Fisico

Direccién de Personal

Division de Personal Académico
Divisién de Personal Administrativo
Direccién de Patrimonio Cultural
Division de Registro

Divisién de Salud

Divisién Salarial y Prestacional

Divisién de Seguridad y Salud En EL
Trabajo

Divisién de Vigilancia y Seguridad

Instituto de Biotecnologia

Instituto de Ciencia y Tecnologia de
Alimentos

Instituto de Estudios Ambientales

Instituto de Estudios en Comunicaciones
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IEPRI Instituto de Estudios Politicos y
Relaciones Internacionales

IEU Instituto de Estudios Urbanos

IGUN Instituto de Genética

JI Jardin Infantil

MVZ ;Zf):::g:ji:e Medicina Veterinaria y de

OGA Oficina de Gestién Ambiental

0J Oficina Juridica

OPE Oficina de Planeacion y Estadistica

ORI Oficina de Relaciones
Interinstitucionales

OovD Oficina de Veeduria Disciplinaria

SCB Seccién de Contabilidad

SCCT Seccién de Contratacién

SGB Seccién de Gestion de Bienes

SM Seccién de Mantenimiento

SP Seccién de Presupuesto

SRI Seccién de Recursos de Informacién

SS Secretaria de Sede

SSB Seccién de Servicios Bibliotecarios

ST Seccién de Transportes

STE Seccién de Tesoreria

VS Vicerrectoria de Sede
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