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Elaboracidon de contenidos y edicion:
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613-C1S1 de la Sede Bogota.

Publicacion pagina web:
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Introduccion

El Instituto de Estudios Politicos y Relaciones Internacionales —IEPRI- de la Universidad Nacional de
Colombia fue creado en julio de 1986, mediante Acuerdo No. 050 del Consejo Superior Universitario. Su
creacion respondié a la necesidad del pais y en especial de la Universidad publica, de contar con mejores
conocimientos sobre la realidad politica colombiana e internacional en un periodo histérico de creciente
complejidad para la sociedad y el sistema politico.

En desarrollo de su Plan de Accién Estratégico Institucional correspondiente al trienio 2022-2024, la actividad
del IEPRI se concentrd en la ejecucion de sus procesos de gestibn académico-administrativa y, de manera
particular, en sus areas misionales de docencia, investigacion y extensién, para que respondieran de forma
armonizada y oportuna a las exigencias de sus partes interesadas (ciudadania en general, estudiantes y
direccion universitaria) y desde esta gestion se aporte como siempre a la resolucion de las probleméticas
locales, regionales y nacionales, en el marco de los fines misionales de la Universidad Nacional de Colombia.

En las paginas subsiguientes, se presenta el Informe de Gestién IEPRI del afio 2023. Las cifras, datos y
estadisticas que se mostrardn a continuacion, provienen de fuentes propias de informacién del Instituto como:
Informes de sus Dependencias, Informes de Autoevaluacion de la Maestria en Estudios Politicos, Informes de
Actividades Docentes, Memorias y Actas de Reunién Académico-Administrativa, Matrices de Indicadores de
la Gestion Académico-Administrativa, Encuestas de Satisfaccion y Tablas de Datos de la Gestion Académica
y Administrativa, de construccién propia.
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DIRECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

En lineas generales, el Proceso de Direccionamiento Institucional se desarroll6 de manera satisfactoria, dado que
se siguié lo dispuesto en el Plan Estratégico Institucional vigente 2022-2024 y siempre contando con la
participacion proactiva de los tres estamentos. Cabe resaltar que el analisis y revision del Plan de Accién
Institucional vigente, se hace a partir del Informes de Gestiéon Anual correspondiente a cada vigencia.

El Instituto particip6, de manera proactiva con la aportacion de uno de sus docentes, en el desarrollo de los
Proyectos institucionales denominados: Experiencias Transformadoras UNAL (que buscaba reconocer
actividades de transformacién y de cambios culturales adelantadas por la comunidad universitaria en las 9 Sedes),
Rutas PLEI (que buscaba implementar una hoja de ruta de desarrollo y gestién institucionales), Convergencia por
la Educaciéon Superior (que buscaba la presentacion de un Decélogo de propuestas para una nueva Ley de
Educacién Superior) y EDUALC Vision 2034 (que buscaba consolidar esta iniciativa de innovacién
interuniversitaria latinoamericana).

Aungue se avanzo en las discusiones referentes al tema de Escuela de Posgrados de los Institutos Interfacultades
de la Sede Bogot4, no fue posible durante el afio 2023 lograr consolidar este proyecto. Se espera que durante el
primer semestre de 2024 y contando con el apoyo de la Direccién de la Universidad Nacional de Colombia, se
logre llegar a su implementacion.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Plan de accion

Acciones realizadas para la formulacion de planes de accién del instituto

Actividades

Cada Proceso de Gestién, Dependencias y Lideres responsables dentro del Instituto, desarrollaron las
actividades propuestas en el Plan de Accién Estratégico Institucional vigente 2022-2024, en lo referente al
cumplimiento de sus Objetivos y Metas especificas. Los resultados de estas actividades se reflejan en los
datos e informacion presentada a lo largo del presente Informe de Gestidn Institucional 2023.

Introduccidon general al avance de la actividad

Para el desarrollo de su gestién institucional del afio 2023, el Instituto siguio lo dispuesto en su Plan de
Accibn Estratégico Institucional vigente 2022-2024 (y que esta publicado permanentemente en su pagina
web https://iepri.unal.edu.co/index.php?id=147 en lo referente al cumplimiento de Objetivos y Metas, con
el oportuno desarrollo de las actividades e indicadores de gestién asociadas a estas.

Planeacion Estratégica

Acciones realizadas en torno a la participacion en la formulacién de politicas institucionales
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Introduccion general al avance de la actividad

A lo largo del afio 2023, se continué con las deliberaciones interinstitutos para llevar a cabo la
construccion del Estatuto para los Institutos de la U.N., proceso que se inicié en 2019 y del cual existen
varios documentos borrador que han sido presentado ante diferentes instancias de Direccion
Universitaria. Asi mismo, se avanzo en la discusién de la propuesta de la creacién de la Escuela de
Posgrados de los Institutos Interfacultades de la Sede Bogota, con el fin de administrar académica y
administrativamente los programas de posgrado pero, lamentablemente, este proyecto no logré su
consolidacién institucional. Se espera que durante el primer semestre de 2024 y contando con el apoyo
de la parte directiva de la Universidad Nacional de Colombia, se logre llegar a su implementacion.

Actividades
Se realizaron diez (10) reuniones con las Direcciones de los Institutos de la Sede Bogota, a fin de avanzar
en la propuesta de consolidacion de Escuela de Posgrados de los Institutos Interfacultades de la Sede

Bogotda y se discutieron documentos construidos sobre el tema, para ser presentados antes las instancias
de Direccion pertinentes para lograr la consolidacion de este proyecto interinstitucional.

Participacion en estudios y evaluaciones estratégicas

Logros alcanzados en el desarrollo de estudios, investigaciones, analisis o
evaluaciones de teméticas relevantes asociadas al area de experticia del Instituto

Introduccidon general al avance de la actividad
El Instituto participd en el desarrollo de los siguientes Proyectos de la Universidad Nacional de Colombia:

o Experiencias Transformadoras UNAL (que buscaba reconocer actividades de transformacién y de
cambios culturales adelantadas por la comunidad universitaria en las 9 Sedes).

o Rutas PLEI (que buscaba implementar una hoja de ruta de desarrollo y gestién institucionales).

o Convergencia por la Educacion Superior (que buscaba la presentacion de un Decalogo de
propuestas para una nueva Ley de Educacion Superior)

o EDUALC Vision 2034 (que buscaba consolidar esta iniciativa de innovacién interuniversitaria
latinoamericana).

Actividades

Participacion institucional, con la aportacion proactiva del profesor Carlos German Sandoval, adscrito al
IEPRI, en la construccion y publicacién de los documentos de politica:

e Experiencias Transformadoras UNAL (https://experienciastransformadoras.unal.edu.co/libro)

e Hoja de Ruta PLEI-2034
(https://plei2034.unal.edu.co/fileadmin/Documentos/Rutas/20231205 Hoja-ruta VO04.pdf)

e Aportes a la Reforma Ley 30 U.N.
(https://convergenciaeducacion.unal.edu.co/participaci%C3%B3n-unal)

e EDUALC Visién 2034
(https://innovemos.unal.edu.co/toolkits/DB1 Prop%C3%B3sito%20UDUALC.pdf)
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TALENTO HUMANO

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

En la presente vigencia se contd con el personal suficiente (administrativo y contratista) para atender las
necesidades de los diferentes Procesos de Gestion adelantados por la dependencia, por lo tanto, no se reportaron
mayores dificultades en la gestion del talento humano del Instituto. Asi mismo, no hubo hechos sobresalientes que
reportar en la gestion de la salud y seguridad o de formacién del personal adscrito al Instituto. Finalmente, las
comisiones docentes, nacionales e internacionales, solicitadas para desarrollar actividades académicas o de
investigacion, fueron tramitadas y legalizadas con eficiencia y oportunidad.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Salud y Seguridad en el Trabajo

Reportes

Reporte de actividades laborales con clase de riesgo diferentes ariesgo 1

Para la vigencia 2023, NO hubo reportes de este tipo en el Instituto.

Reporte preventivo de la realizacion de actividades de alto riesgo de personal directo o contratistas

Para la vigencia 2023, NO hubo reportes de este tipo en el Instituto.

Reporte preventivo y oportuno de actos y condiciones inseguras

Para la vigencia 2023, NO hubo reportes de este tipo en el Instituto.

Personal Administrativo
Servidores publicos administrativos con descuentos otorgados en matricula

Descripcidn de las actividades

Para la vigencia 2023, NO se reportaron beneficiarios administrativos en los programas de postgrado
con cargo al Instituto.

Valor total de los descuentos otorgados en los programas de postgrado con cargo del Instituto: $0
Numero de beneficiarios en los programas de pregrado con cargo al Instituto: Ninguno

Valor total de los descuentos otorgados en los programas de pregrado con cargo al Instituto: $0
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Descuentos otorgados a los servidores publicos administrativos por concepto de
capacitaciones ofrecidas por el area de extension del Instituto

Para la vigencia 2023, NO se reportaron beneficiarios administrativos en los programas y
capacitaciones de Extensién del Instituto.

Apoyos econdmicos otorgados a los servidores publicos para financiar su participacién
en programas de educacion formal, para el trabajo y el desarrollo humano o informal

Descripcion de las actividades

Para la vigencia 2023, NO se reportaron beneficiarios administrativos en programas de educacion
formal, para el trabajo y el desarrollo humano o informal con cargo al presupuesto del Instituto.

Numero de beneficiarios: Ninguno

Valor total (financiado por el Instituto): $0

Personal Académico

Capacitaciones realizadas para el personal docente desde el Instituto

Actividades

Para la vigencia 2023, NO se reportaron beneficiarios docentes en programas de educacion formal,
para el trabajo y el desarrollo humano o informal con cargo al presupuesto del Instituto.
Comisiones otorgadas para el personal docente

Descripcion de las actividades

Para la vigencia 2023, se tramitaron y otorgaron ocho (8) comisiones para docentes IEPRI: cuatro (4)
comisiones a nivel NACIONAL y cuatro (4) comisiones a nivel INTERNACIONAL.

No. de beneficiarios:

Adjunta informes de los supervisores en la ejecucion de los contratos de comision de docentes: NO

Valor total (financiado por el Instituto): $27.300.983
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RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

En lineas generales, el Proceso de Direccionamiento Institucional se desarrollé de manera satisfactoria: las
movilidades docentes y estudiantiles, nacionales e internacionales, que fueron ejecutadas para desarrollar
actividades académicas o de investigacion, fueron tramitadas y legalizadas con eficiencia y oportunidad. De otro
lado, a fin de contribuir con los procesos de internacionalizacion de la investigacién que se adelanta en el Instituto,
durante la vigencia 2023 se realizd la identificaciébn de oportunidades y convocatorias de redes e instancias
nacionales e internacionales, cuyos alcances y definiciones fueron socializados oportunamente con los docentes
investigadores del Instituto. Asi mismo, durante la vigencia 2023, se establecieron alianzas interinstitucionales con
entidades internacionales y nacionales para el desarrollo de actividades conjuntas en el ambito de experticia del
Instituto como servicios académicos, de investigacion, de asesoria y de extension.

Como dificultad del Proceso de Relaciones Interinstitucionales puede mencionarse que el cambio de Gobierno
Nacional generé traumatismo en algunas entidades con las que el IEPRI mantenia relaciones de alianza y
cooperacion, debido a que se reevaluaron muchos procesos al interior de las entidades gubernamentales. Esto
ocasion6 que muchas de las relaciones y proyectos que tenia el Instituto con estas entidades, hayan entrado en un
proceso de revision para la continuacién de proyectos y de acuerdos de trabajo conjuntos.

Finalmente, para la vigencia 2023, el Proceso de Relacionamiento Interinstitucional identificé6 como dificultades: 1)
Poca articulacion de actividades de relacionamiento interinstitucional sobre procesos de intercambio de
conocimiento por parte de profesores del IEPRI; 2) Baja recepcién y monitoreo sobre los procesos de postulacion
de estudiantes a los programas y convocatorias compartidas por la direccién de Cooperacion Internacional. Lo
anterior supone que para el afio 2024, desde este Proceso, se tengan ya establecidas una serie de oportunidades
de mejora relacionadas con estas tematicas y que incluirian: 1) Explorar los planes de trabajo y las necesidades
investigativas de docentes IEPRI para el apoyo y direccionamiento de las convocatorias y oportunidades
especificas en aras a mejorar la articulacion de los procesos de cooperacion e investigacion; y 2) Promover
eventos académicos para socializar los procesos de postulacion y las oportunidades de movilidad con la ORI de
Bogota y los estudiantes de posgrados del IEPRI. Adicionalmente, el Proceso se plantea reforzar la difusién de
piezas informativas sobre estas tematicas, de manera distinta al correo institucional usando, por ejemplo, las redes
sociales del Instituto.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Movilidad

Descripcion de las actividades
En 2023, el IEPRI registré 13 Movilidades en total: 5 de ellas de Docentes y 4 de Estudiantes. El 44% de

las movilidades DOCENTES, fueron a nivel Nacional y el 56% restante, a nivel Internacional. El 50% de
las movilidades ESTUDIANTILES fueron de nivel Nacional y 50% restante, de nivel Internacional.

Detalle de las movilidades
No. de Movilidades: 4
Tipo: Docente
Actividad de la movilidad: Investigacion
Tipo de movilidad: Saliente

Cobertura: Nacional
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No. de Movilidades: 4

Tipo: Docente

Actividad de la movilidad: Investigacion
Tipo de movilidad: Saliente

Cobertura: Internacional

No. de Movilidades: 1

Tipo: Docente

Actividad de la movilidad: Académica
Tipo de movilidad: Entrante

Cobertura: Internacional

No. de Movilidades: 2

Tipo: Estudiantil

Actividad de la movilidad: Académica
Tipo de movilidad: Saliente

Cobertura: Nacional

No. de Movilidades: 2

Tipo: Estudiantil

Actividad de la movilidad: Académica
Tipo de movilidad: Entrante

Cobertura: Internacional

Alianzas y Convenios

Acuerdos de voluntades interinstitucionales alcanzados durante la vigencia

Introduccidn general al avance de la actividad

Para contribuir con los procesos de internacionalizacion de la investigacion que adelanta el IEPRI, durante
la vigencia 2023 se realizé la identificacion de oportunidades y convocatorias de redes e instancias
internacionales (CLACSO, Embajadas, Universidades Extranjeras y entidades Gubernamentales
Exteriores), cuyos alcances fueron socializados oportunamente con los docentes investigadores del
Instituto.
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Asi mismo, se establecieron alianzas interinstitucionales con entidades internacionales (AUIP,
Universidad de Bristol, Grupo de Juristas Franco-Colombianos) para el desarrollo de actividades
académicas conjuntas en el ambito de experticia del Instituto. Finalmente, se establecieron alianzas
interinstitucionales con entidades nacionales (Defensoria del Pueblo, URT, IPARM, ESAP, JEP y UBDP)
para el desarrollo de actividades académicas, de asesoria y de extension.

Logros

Logros

Se realiz6 la identificacion de oportunidades y convocatorias de redes internacionales con
CLACSO, a fin de contribuir con los procesos de internacionalizacion de la investigacién que se
adelanta en el IEPRI. Esta alianza fue comunicada y socializada oportunamente con los docentes
investigadores del Instituto.

Entidad
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales — CLACSO

Tipo: Investigaciéon

Estado: En ejecucion

Cobertura: Internacional

Tipo de Financiacion: Organismos Internacionales

Logros

Se realizé la identificacion de oportunidades y convocatorias de redes internacionales con las
Embajadas de Francia, Canadd y Alemania, a fin de contribuir con los procesos de
internacionalizacion de la investigacion que se adelanta en el IEPRI. Esta alianza fue comunicada

y socializada oportunamente con los docentes investigadores del Instituto.

Entidad
Embajadas de Francia, Canada y Alemania

Tipo: Investigacion

Estado: En ejecucion

Cobertura: Internacional

Tipo de Financiacion: Organismos Internacionales

Logros

Se realiz6 la identificacién de oportunidades y convocatorias de redes internacionales con la
Universidad de New Jersey, a fin de contribuir con los procesos de internacionalizacion de la
investigaciébn que se adelanta en el IEPRI. Esta alianza fue comunicada y socializada

oportunamente con los docentes investigadores del Instituto.

Entidad
Universidad de New Jersey

Tipo: Investigacion
Estado: En ejecucion

Cobertura: Internacional

2
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Tipo de Financiacion: Organismos Internacionales

Logros

Se realizo6 la identificacion de oportunidades y convocatorias de redes e instancias internacionales
con la Presidencia de la Republica, a fin de contribuir con los procesos de internacionalizacién de
la investigacion que se adelanta en el IEPRI. Esta alianza fue comunicada y socializada
oportunamente con los docentes investigadores del Instituto.

Entidad
Presidencia de la Republica de Colombia

Tipo: Investigaciéon

Estado: En ejecucion

Cobertura: Internacional

Tipo de Financiacion: Organismos Internacionales

Logros

Se consolido y reafirmé el Acuerdo de Consorcio con la Asociacién Universitaria Iberoamericana
de Postgrado (AUIP) para la ejecucion de una propuesta de “Programa Colaborativo

Iberoamericano de Formacion Doctoral en Derechos Humanos”.

Entidad
Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP)

Tipo: Académico

Estado: En ejecucion

Cobertura: Internacional

Tipo de Financiacion: Organismos Internacionales

Logros

En conjunto con la Universidad de Bristol, se llevdé a cabo el lanzamiento y divulgacion en

Colombia y en el Reino Unido del documental interactivo: “Memorias desde las margenes”.

Entidad
Universidad de Bristol (Inglaterra)

Tipo: Investigaciéon

Estado: Finalizado

Cobertura: Internacional

Tipo de Financiacion: Organismos Internacionales

Logros

Participacion conjunta con la Embajada de Francia en Colombia y el grupo de Juristas Franco-

colombianos, del proceso de implementacion de la Justicia Restaurativa.

Entidad
Embajada de Francia - Grupo de Juristas Franco-Colombianos.

Tipo: Investigacion

2
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Estado: En ejecucion

Cobertura: Internacional

Tipo de Financiacion: Organismos Internacionales

Logros

En desarrollo de la Resolucion 229/2022 de la Defensoria del Pueblo, el IEPRI continué su
participacion en el Comité Asesor de dicha entidad, participando en las discusiones de politicas

interinstitucionales de apoyo a las politicas publicas y de Derechos Humanos.

Entidad
Defensoria del Pueblo

Tipo: Asesoria

Estado: En ejecucion

Cobertura: Nacional

Tipo de Financiacion: Entidades Publicas

Logros

Contrato con la Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de Tierras Despojadas

(URT), para la realizacion de cursos de extension.

Entidad
Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucién de Tierras Despojadas (URT)

Tipo: Académico

Estado: Finalizado

Cobertura: Nacional

Tipo de Financiacion: Entidades Publicas

Logros

Contrato con el Colegio IPARM de la Universidad Nacional de Colombia, para la realizacion de un

curso de extension.

Entidad
Colegio IPARM - Universidad Nacional de Colombia

Tipo: Académico
Estado: Finalizado
Cobertura: Nacional

Tipo de Financiacion: Entidades Publicas
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Logros
Realizacion de un Acuerdo Marco de Cooperacion con la Escuela Superior de Administracion
Publica (ESAP), para el desarrollo de investigaciones conjuntas.

Entidad
Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP)

Tipo: Investigacion

Estado: En ejecucion

Cobertura: Nacional

Tipo de Financiacion: Entidades Publicas

Logros

Junto con la JEP y la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD), se
conformé la mesa de género para el proceso de Justicia Transicional en Colombia.

Entidad

Justicia Especial para la Paz (JEP) - Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
(UBPD)

Tipo: Académico

Estado: En ejecucion

Cobertura: Nacional

Tipo de Financiacion: Entidades Publicas

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

En lineas generales, el Proceso de Mejoramiento de Gestion del Instituto se llevd a cabo de manera eficiente,
debido a la oportuna y proactiva participacion de todos los Lideres de los diferentes Procesos de Gestion, bajo la
batuta del Comité de Calidad Institucional. Los avances y logros del SGC-IEPRI, ademas de verse reflejados en las
cifras y datos consolidados en el presente Informe de Gestion 2023, también se pueden revisar en las Actas
publicadas en la pagina web institucional.

Las oportunidades de mejora del Proceso, fueron debidamente proyectadas y ejecutadas, pero no pudieron ser
registradas en la plataforma SoftExpert debido al ataque cibernético sufrido por la Sede Bogota y que malogro
dicha herramienta durante la mayor parte del afio. Se espera que una vez se restablezcan todas las
funcionalidades de la plataforma, se realice el respectivo registro de los planes y acciones de mejoramiento.

Finalmente, dado el nivel de afianzamiento del SGC-IEPRI de los ultimos cinco afios (5), se programé en el mes de
Diciembre/2023 toda la planeacién y consolidacién de la informacion conducente a la Renovacion del
Reconocimiento del IEPRI como Actor del SNCTI de Minciencias, que se tramitard en el mes de enero de 2024.
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CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Implementacion del Sistema de Gestion de Calidad

Salidas no conformes

Descripcion de la gestion realizada con las salidas no conformes

Para la vigencia 2023, NO se reportaron Salidas No Conformes, pero desde el Proceso de Mejoramiento
de la Gestion del Instituto, se tiene asimilada la metodologia para su respectivo registro en la plataforma
SoftExpert, cuando sucedan.

Procesos y procedimientos

Descripcion de las actividades realizadas para mejorar los procesos

Los procedimientos y Procesos del Instituto se rigen por el Manual de Procesos y Procedimientos vigente
desde el afio 2020 y su respectivo andlisis y revision se realiza en el marco de la gestion y veeduria
permanente del Comité de Calidad Institucional. Los avances y logros del SGC-IEPRI se pueden revisar
en las Actas de Comité publicadas en la pagina web institucional.

A lo largo de la vigencia 2023, se revisaron todos los Procesos de Gestion que atafien al Instituto, a partir
del Formato de Autoevaluacion del SGC-IEPRI registrado a fines del afio inmediatamente anterior (mejora
SIGA 1838), a la luz de los requisitos de la norma de Calidad 1SO-9001:2015, encontrando que NO era
necesario realizar ajustes sustanciales a ninguno de los 18 Procesos de Gestion en los que se involucra
el Instituto.

No. de procesos revisados: 18

Descripcion de las actividades para mejorar los procedimientos

A lo largo de la vigencia 2023, se revisaron los Procedimientos de Gestién que atafien al Instituto y a
partir del Formato de Autoevaluaciéon del SGC-IEPRI registrado a fines del afio inmediatamente anterior
(mejora SIGA 1838), a la luz de los requisitos de la norma de Calidad ISO-9001:2015, se proyectaron Se
proyectaron cuatro (4) oportunidades de mejora para los Procesos de Extensién, Gestion Financiera,
Comunicaciones y Agenciar las Relaciones Exteriores, pero debido al ataque cibernético a la Sede
Bogota, no se pudieron registrar en la plataforma SoftExpert. Una vez se restablezca la plataforma, se
procedera a su registro, conforme a lo establecido por el SGC de la U.N.

No. de procedimientos revisados: 42

Acciones implementadas para el mejoramiento continuo del SGC

Descripcion de las actividades realizadas para el logro del mejoramiento continuo

Se proyectaron cuatro (4) oportunidades de mejora para los Procesos de Extension, Gestion Financiera,
Comunicaciones y Agenciar las Relaciones Exteriores, pero debido al ataque cibernético a la Sede
Bogota, no se pudieron registrar en la plataforma SoftExpert. Una vez se restablezca la plataforma, se
procederd a su registro, conforme a lo establecido por el SGC de la U.N.
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Las mejoras proyectadas por registrar, son:

1. Formato de Registro de Comisiones Docentes IEPRI Nacionales e Internacionales
2. Formato de Registro de Eventos Académicos organizados por el IEPRI

3. Matriz de registro y seguimiento financiero de los Proyectos IEPRI

4. Matriz de registro y seguimiento de los Cursos de Extensién IEPRI

Andlisis de la medicién de la satisfaccion del usuario

El IEPRI tiene implementada una Encuesta virtual de satisfaccion de Usuarios, la cual esta alojada en su
pagina web institucional para el diligenciamiento, en cualquier momento, de sus partes interesadas. Para
el afio 2023, se registro el diligenciamiento de 78 encuestas para cada uno de sus Procesos, asi:

e Area Calidad: (22/78)*100= 28,2%

e Area Financiera: (12/78)*100= 15,4%

e Area Extension: (8/78)*100= 10,3%

« Area Direccion y Relaciones Interinstitucionales: (8/78)*100= 10,3%
e Area Comunicaciones: (6/78)*100= 7,7%

e Area Infraestructura Académica: (6/78)*100= 7,7%

e Area Investigacion: (6/78)*100= 7,7%

e Area Formacion: (5/78)*100= 6,4%

e Area Publicaciones: (5/78)*100= 6,4%

Del total de encuestas diligenciadas, s6lo dos (2) registraron una valoracién de “insatisfaccién” en alguno
de sus items y seran analizadas, en el primer bimestre del afio 2024, por el Comité de Calidad IEPRI y
por los Lideres del Proceso involucrado para su analisis, disefio de acciones correctivas respectivas y su
correspondiente respuesta al usuario.

Resultados de la mediciéon de la satisfaccion del usuario: 98

Retroalimentacién con partes interesadas

Descripcion de las actividades de retroalimentacion con partes interesadas

El IEPRI tiene implementada una Encuesta virtual de satisfaccion de Usuarios para cada uno de sus
Procesos, la cual esta alojada en su pagina web institucional para su diligenciamiento. Para el afio 2023,
se registro el diligenciamiento de 78 encuestas, asi:

e Area Calidad: (22/78)*100= 28,2%

e Area Financiera: (12/78)*100= 15,4%

e Area Extension: (8/78)*100= 10,3%

e Area Direccién y Relaciones Interinstitucionales: (8/78)*100= 10,3%
¢ Area Comunicaciones: (6/78)*100= 7,7%

e Area Infraestructura Académica: (6/78)*100= 7,7%

e Area Investigacion: (6/78)*100= 7,7%

e Area Formacion: (5/78)*100= 6,4%

e Area Publicaciones: (5/78)*100= 6,4%

El correspondiente analisis de las encuestas de Satisfaccion de Usuarios se realizara por parte del Comité
de Calidad IEPRI, en el primer bimestre del afio 2024. De otro lado, para la vigencia 2023, el Instituto NO
recibié ninguna PQRSD a través de la plataforma de Quejas y Reclamos Institucional, ni por ningan otro
medio de comunicacion institucional.
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Tramites y servicios

Descripcion de las actividades para mejorar los trAmites y/o servicios del Instituto

Dado que los inventarios de Tramites y Servicios y de Indicadores de Gestion fueron revisados y
actualizados en el mes de septiembre del afio inmediatamente anterior (Mejoras SIGA 1731 y 1732), NO
se consideré una nueva revision para el afio 2023.

Por otro lado, En el mes de marzo de 2023, se realiz0 la actualizaciéon de las Bases de Datos del Instituto,
de acuerdo a lo solicitado por el oficial de Tratamiento de datos personales de la Universidad Nacional. En
resumen, se actualizé la informacion de tres (3) bases de datos registradas en el RNBD que alin siguen
vigentes en el Instituto. Asi mismo, se solicito el registro de una (1) nueva Base de Datos para el Proceso
de Formacioén (Maestria) y, finalmente, se solicité la eliminaciéon del RNBD de una (1) base de datos fisica
del proceso de Extensién, por cuanto desde 2022 se empez06 a llevar de manera virtual.

Finalmente, dado el nivel de afianzamiento del SGC-IEPRI de los Ultimos cinco afios (5), se programé en
el mes de Diciembre/2023 toda la planeacion y consolidacion de la informacion conducente a la
Renovacion del Reconocimiento del IEPRI como Actor del SNCTI de Minciencias, que se tramitara en el
mes de enero de 2024.

No. Tramites revisados: 20

No. de Servicios revisados: 22

Auditorias

Descripcion de las Auditorias

En la vigencia 2023, solo se recibi6 una auditoria interna a los Procesos del Instituto. En el mes de
octubre de 2023, se audité el proceso de Extensién, en lo relativo a la liquidacion de Proyectos,
mostrando eficiencia en el proceso de liquidacién de los proyectos de extensién del Instituto. El area de
Gestion Financiera atendié el requerimiento, resultando que el IEPRI soélo tiene pendiente la tramitacion
de las Actas de Cierre con un par de entidades, para proceder liquidar los proyectos de extension de este
afio. En resumen, el IEPRI no tiene mayores dificultades para cerrar sus proyectos de extension y, en
consecuencia, NO hubo hallazgos o no conformidades que ameritaran planes de mejoramiento o
tratamiento inmediato.

Planes de mejoramiento y acciones correctivas

Acciones correctivas: 0

Planes de Mejoramiento: 4
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COMUNICACION

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

Para la vigencia 2023, el Proceso de Comunicaciones del Instituto se llevé a cabo de manera satisfactoria. En lo
operativo, se entregaron las piezas de difusién y de contenidos producidos, dentro de los tiempos estipulados y se
llevé a cabo una comunicacion asertiva con las otras Areas del Instituto cuando éstas requieren del apoyo del
Proceso.

Por otro lado, se difundié toda informacion pertinente y de calidad acerca de los eventos académicos organizados
y la actividad docente, investigativa y académica del IEPRI, a través de su boletin mensual y tuvo una rapida
respuesta a los seguidores que se comunican a través de las redes sociales. La gestion del Proceso, puede
verificarse a través de los contenidos difundidos, de manera permanente, a través de su pagina web institucional y
en sus redes sociales. Se considera que la gestion de Comunicaciones en el Instituto es efectiva y se mantiene en
continua evolucién, creando nuevas formas de llegar a su publico objetivo. Es asi como el Instituto se centr6 en la
difusion de todas sus actividades y publicaciones académicas, gracias al uso de publicidad en todas sus redes
sociales. (YouTube, Instagram, Facebook y Twitter), en las cuales se sigui6 registrando incremento en cuanto a
Sus suscriptores y seguidores.

Como principal dificultad del Proceso de Comunicacioén del Instituto para la vigencia 2023, puede mencionarse el
ataque cibernético que sufrié la Sede Bogota de la Universidad Nacional de Colombia que, a su vez, afectd la

visualizacion de la pagina web institucional www.iepri.unal.edu.co, pues en el segundo semestre de 2023, hubo
largos periodos de tiempo en los cuales no fue posible acceder a los contenidos de la misma.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Apropiacion social del conocimiento

Programas de radio, Podcast, Comunicados de prensa, Notas de prensa,
Conversatorios, Simposios, Foros, Paneles, Eventos de divulgacion, Programas
televisivos, Catedras, Congresos ETC.

Introduccion general al avance de la actividad

Se difundié toda informacién pertinente y de calidad acerca de los eventos académicos organizados y la
actividad docente, investigativa y académica del IEPRI, a través de su boletin mensual y tuvo una rapida
respuesta a los seguidores que se comunican a través de las redes sociales. La gestién general del
Proceso, puede verificarse a través de los contenidos difundidos, de manera permanente, a través de su
pagina web institucional y en sus redes sociales.

Actividades

Descripcién de las actividades

Se realizaron y se publicaron, en el canal de Youtube y la pagina web institucionales, 21 episodios
de “Encuentros IEPRI” con contenidos relevantes en materia de actualidad politica nacional e
internacional, con invitados expertos que ayudan a comprender las complejidades de nuestro pais
y de nuestra region.

2
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No. de participantes: 15.000
No. de actividades: 21
Descripcién de las actividades
Se realizaron y se publicaron, en la pagina web institucionales, 18 episodios del Podcast “Asi
esta la Vaina” con contenidos relevantes en materia de actualidad politica nacional e
internacional, a fin de comprender las complejidades de nuestro pais y de nuestra region.
No. de participantes: 12.000
No. de actividades: 18
Descripcién de las actividades
Se realizaron y se publicaron, en la pagina web institucionales, 17 eventos académicos en la
modalidad de Streaming (Youtube y Facebook), con contenidos propios relevantes en materia de
debate de la actualidad politica nacional e internacional.
No. de participantes: 10.000
No. de actividades: 17
Descripcién de las actividades
Se realizaron y se publicaron, en la pagina web institucionales, 6 eventos académicos, en
calidad de participante, con contenidos relevantes en materia de actualidad nacional e
internacional.

No. de participantes: 10.000

No. de actividades: 6

Descripcién de las actividades

En 2023, se reportd la realizacion de un evento académico para el lanzamiento virtual del libro
“Desafios de la Politica Internacional Latinoamericana en el siglo XXI”, editado por el IEPRI.

No. de participantes: 5.000
No. de actividades: 1

Descripcién de las actividades
En el marco de la franja “Noches de Opinién” del canal institucional RTVC, el IEPRI participd con la
participacion del profesor Fabio Lépez de la Roche, en cuatro (4) programas denominados “Mas

alld de las Fake News”, entre agosto-sept/2023, abordando temas de actualidad politica
colombiana. https://www.youtube.com/watch?v=rmTIluviC4S8

No. de participantes: 5.000

No. de actividades: 4
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Divulgacion
Informacion General

Descripcion de las actividades

1. En la seccion “En los Medios” de la pagina web institucional, http://iepri.unal.edu.co/iepri-en-los-
medios.html, y en las redes sociales institucionales se publicaron 67 notas, articulos y
publicaciones con participaciones de los docentes del Instituto.

2. En Periédico UNAL https://periodico.unal.edu.co/articulos/construir-memoria-desde-las-margenes se
publicé una nota sobre MEMPAZ, un proyecto liderado por el IEPRI y otras instituciones, que dio
como resultado la publicacion del documental interactivo: “Memoria desde las margenes”.

3. En la seccion “Eventos” de la pagina web institucional, http://iepri.unal.edu.co/eventos.html, se
publicitd la realizacion y se dio acceso virtual a los 38 eventos académicos nacionales y 3
eventos académicos internacionales organizados por el Instituto, durante la vigencia 2023.

No. de acciones: 109
Informacion Cultural

Descripcién de las actividades

En Periddico UNAL https://periodico.unal.edu.co/articulos/construir-memoria-desde-las-margenes se
publicé una nota sobre MEMPAZ, un proyecto liderado por el IEPRI y otras instituciones, que dio como
resultado la publicacion del documental interactivo: “Memoria desde las margenes”.

No. de acciones: 1
Premios y reconocimientos

Detalles de los premios y reconocimientos
Para la vigencia 2023, el Instituto fue seleccionado por el SGC-Sede Bogota como un caso de éxito, pues

se reconoce al SGC-IEPRI como insumo fundamental de consolidacion y andlisis de informacion para la
toma de decisiones, dentro del Proceso de Direccionamiento Estratégico y de Mejoramiento de Gestion.

Medios digitales

Detalle de las estrategias

Estrategias de divulgacion en medios digitales

La gestion de comunicaciones del Instituto se centr6 en la difusion de todas sus actividades y
publicaciones académicas, gracias al uso de publicidad en todas sus redes sociales. Para el caso
especifico de su canal de Youtube, al final de afio se registraron 1.278 suscriptores, lo cual
significd un aumento de 27,8% respecto de los suscriptores del afio anterior.

Oficina de Planeacion y Estadistica [ 26
20 Vicerrectoria de Sede -
Sede Bogotd 1 DE COLOMBIA



http://iepri.unal.edu.co/iepri-en-los-medios.html
http://iepri.unal.edu.co/iepri-en-los-medios.html
https://periodico.unal.edu.co/articulos/construir-memoria-desde-las-margenes
http://iepri.unal.edu.co/eventos.html
https://periodico.unal.edu.co/articulos/construir-memoria-desde-las-margenes

INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI  VIGENCIA 2023

Medio: YouTube

Estrategias de divulgacion en medios digitales

La gestion de comunicaciones del Instituto se centré en la difusién de todas sus actividades y
publicaciones académicas, gracias al uso de publicidad en todas sus redes sociales. Para el caso
especifico de su cuenta de Instagram, al final de afio se registraron 1.775 seguidores, lo cual
significo un aumento de 31,5% respecto de los seguidores del afio anterior.

Medio: Instagram

Estrategias de divulgacién en medios digitales

La gestion de comunicaciones del Instituto se centré en la difusion de todas sus actividades y
publicaciones académicas, gracias al uso de publicidad en todas sus redes sociales. Para el caso
especifico de su perfil de Facebook, al final de afio se registraron 4.457 seguidores, lo cual
significo un aumento de 3,1% respecto de los seguidores del afio anterior.

Medio: Facebook

Estrategias de divulgacion en medios digitales

La gestion de comunicaciones del Instituto se centré en la difusion de todas sus actividades y
publicaciones académicas, gracias al uso de publicidad en todas sus redes sociales. Para el caso
especifico de su cuenta de X (antes Twitter), al final de afio se registraron 3.515 seguidores, lo
cual significo un aumento de 7% respecto de los seguidores del afio anterior.

Medio: X (antes Twitter)

Estrategias de divulgacién en medios digitales

La gestion de comunicaciones del Instituto se centr6 en la difusion de todas sus actividades y
publicaciones académicas, gracias al uso de publicidad en todas sus redes sociales. Para el caso
especifico de su cuenta de Linkedin, al final de afio se registraron 5.146 seguidores, lo cual
significd un aumento de 287,5% respecto de los seguidores del afio anterior.

Medio: LinkedIn

Estrategias de divulgacion en medios digitales

La gestion de comunicaciones del Instituto se centré en la difusion de todas sus actividades y
publicaciones académicas, gracias al uso de publicidad en todas sus redes sociales. Durante el
afio 2023, como una estrategia de apoyo y de difusion de las demas redes sociales del Instituto, se
abrié una cuenta de Spotify que al final de afio registré 547 suscriptores.

Medio: Spotify
Estrategias de divulgacion en medios digitales
Durante la vigencia 2023, el IEPRI actualizé permanente su pagina web institucional a fin de
mantener informada a la comunidad universitaria y a la opinidn publica en general, sobre todas sus

actividades, a través de cada uno de sus 12 componentes web.
Medio: Pagina web
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Informacién Oficial

Descripcién de las actividades
Durante la vigencia 2023, en el IEPRI se generé la siguiente informacién oficial: a) 106 Resoluciones de

Direccidn; b) 8 Actas del Consejo; c) 3 Actas de Comité de Calidad; y d) 2 Actas de Reuniones Docentes.

No. de acciones: 119

GESTION JURIDICA

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

A pesar de no contar con una oficina juridica dentro del Instituto y que ello significa la obligacion de adecuarse a
los tiempos de la Oficina Juridica de la Sede Bogota, se logré cumplir con los requerimientos de los diferentes
procesos que se manejaron en la vigencia 2023, a nivel juridico.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion Juridica
Asesoramiento en materia juridica de parte del nivel central

Introduccién general al avance de la actividad
El IEPRI no cuenta con una Oficina de apoyo juridico propia, por lo que cualquier consulta de tipo

juridico/administrativo debi6 tramitarse ante la instancia de apoyo juridico de la sede Bogota, dentro de los
términos y plazos fijados por esta Dependencia.

Actividades

Actividad

Ajustes del memorando de entendimiento entre USAID y la Universidad Nacional de Colombia. La
consulta fue realizada a finales del afio 2022 y se recibi6 el concepto juridico en enero de 2023.

Tipo de consulta: Administrativa

Actividad

Consulta sobre el Convenio Marco de Cooperacion Institucional entre el IEPRI de la Universidad
Nacional de Colombia y el Instituto de Liderazgo Publico de la Universidad Nacional de Colombia.

Tipo de consulta: Administrativa
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Procesos disciplinarios administrativos activos: 0

Procesos disciplinarios docentes activos: 0

INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

Para la vigencia 2023, el Proceso de Gestion de Investigacion y Creacion Artistica se desarrollé satisfactoriamente.
El cuerpo docente del Instituto participd proactivamente en Proyectos de Investigacion nacionales e internacionales
y respondieron eficientemente a las variadas instancias financiadoras de los mismos. En 2023, el IEPRI registré
participacion Docente en 13 proyectos de investigacion: 9 proyectos de investigacion internos (UN) y 4 proyectos
de investigacién externos. La produccion académica docente del Instituto se concentrd, principalmente, en la
elaboracién de Libros y Capitulos de Libros para publicaciones nacionales. A nivel internacional, la produccion
académica de Instituto se concentro en la elaboracion de ponencias y articulos para Revistas de Investigacion.

Para la vigencia 2023, se registraron dos casos de movilidad entrante para la realizacion de Estancias de
Investigacion: Una estudiante proveniente de Francia que realizd6 una estancia de Investigacién y una segunda
estudiante proveniente de Alemania, que vino en calidad de intercambio de investigacion por un semestre.

En el marco de la estrategia de visibilizacion institucional, se registré la participaciéon docente en 11 redes
académicas de Investigacion, en teméticas variadas relacionadas con su quehacer académico institucional. El
63,6% de esa participacion docente, se registr6 en redes Académicas y/o grupos de investigacion de caracter
NACIONAL, mientras que el 36,4% restante se dio en redes académicas de Investigacion INTERNACIONALES.
Por otro lado, se establecieron alianzas estratégicas con siete (7) entidades para contribuir con los procesos de
difusion de la Investigacion que se adelanta en el Instituto. El 77,8% de esas alianzas se establecieron con
entidades Internacionales, mientras que el 22,2% restante se establecieron con entidades colombianas.

Para la vigencia 2023, el IEPRI registré actividades en trece (13) proyectos de investigacion docente, de los cuales
el 69,2% tuvo financiacion Interna (U.N.), mientras que el 30,8% restante tuvo financiacion externa. El Instituto
recaudd recursos investigacion por un valor de $373.997.331. Asi mismo, se ejecutaron recursos de investigacion
por valor de $103.592.716 que provenian de proyectos de afios anteriores. Para su ejecucion, los proyectos de
investigacién del Instituto tuvieron financiacién interna por un valor de $226.666.667. Para la vigencia 2023, no se
registré ingreso de recursos de investigacion de financiacion externa.

Para la vigencia 2023, el IEPRI mantuvo sus cuatro (4) grupos de investigacion reconocidos por Minciencias: un (1)
Grupo en Categoria Al, dos en Categoria A y otro en Categoria B. Los Grupos de Investigacién IEPRI fueron
ampliamente reconocidos a nivel nacional e internacional, logrando reunir a 61 investigadores interdisciplinares en
sus filas. Asi mismo, el Instituto mantuvo sus dos (2) Centros de Pensamiento: Regidn-Nacién y Comunicacion y
Ciudadania.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion de lainvestigacion y la creacién artistica

Actividades de fomento y fortalecimiento de la Investigacién y creacién artistica.
Ejemplo presentacion de proyectos a convocatorias externas

Logros

En 2023, el IEPRI registrd Participacion Docente en 13 proyectos de investigacion: 9 proyectos de
investigacion internos (UN) y 4 proyectos de investigacion externos.
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Los Proyectos de Investigacion internos se desarrollaron con las siguientes dependencias de la
Universidad Nacional de Colombia: Rectoria (2 proyectos), Direcciébn Nacional de Planeacion,
Facultad de Ciencias Economicas (2 proyectos), DIEB (dos proyectos) e IEPRI (dos proyectos).

Los Proyectos de Investigacion externos se desarrollaron con las siguientes entidades: Unién de
Universidades de América Latina y el Caribe (UDUALC), Servicio Aleman de Intercambio Académico
(DAAD), ERAMUS EDU 2023 - Capacity Building in Higher Education (CBH) y Red Iberoamericana de
Educacion en Derechos Humanos.

Productividad Académica

Descripcion de los productos académicos desarrollados durante la vigencia, que
son producto de la investigacion y la creacion artistica

Introduccién general al avance de la actividad

Los cuatro (4) grupos del Instituto cuentan con investigaciones desarrolladas con el respaldo y apoyo
financiero de entidades internas y externas a la Universidad Nacional de Colombia y su productividad
académica se encuentra debidamente registrada en la Red Scienti de Minciencias.

La socializacién de los productos académicos se hizo a través de las publicaciones seriadas, seminarios,
conferencias y en los eventos académicos organizados por el Instituto y cuyos registros se encuentran en
la pagina web institucional http://iepri.unal.edu.co/investigacion/.

Durante 2023, el IEPRI registro 27 productos académicos, de los cuales el 66,7% se hizo en el ambito
NACIONAL, mientras que el 33,3% fueron de caracter INTERNACIONAL.

En 2023, el IEPRI registr6 participacion docente en 18 productos de investigaciéon académica
nacional: Autoria de 9 productos académicos; Co-autoria de 6 productos académicos; 5 Libros; 3
Capitulos de Libros; 3 Ponencias; 2 Articulos de Revista de Investigacién; 4 Articulos de Prensa/Opinion.
En 2023, el IEPRI registré participacion docente en 9 productos de investigacion académica

internacional: Autoria de 8 productos académicos; Co-autoria de 1 producto académico; 4 Ponencias; 5
Articulos de Revista de Investigacion.

Detalle de los productos

No. de productos Académicos: 2

Dos (2) libros de Autoria Docente, en el ambito nacional - Publicaciones del Centro de Memoria Historica
(en revision, para publicacién) y de Editorial Planeta.

No. de productos Académicos: 4

Cuatro Libros de Co-Autoria Docente, en el ambito nacional - Publicaciones de Editorial UNAL (3 libros) y
de Editorial Universidad del Rosario.

No. de productos Académicos: 2

Dos Capitulos de Libros de Autoria Docente, en publicaciones nacionales.
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No. de productos Académicos: 1

Un Capitulo de Libro de Co-Autoria Docente, en publicacion nacional.

No. de productos Académicos: 3

Tres Ponencias de Autoria Docente, para eventos académicos nacionales.

No. de productos Académicos: 3

Tres Ponencias de Autoria Docente, para eventos académicos internacionales.

No. de productos Académicos: 1

Una Ponencia de Co-Autoria Docente, para evento académico internacional.

No. de productos Académicos: 1

Un Articulo de Autoria Docente, para Revista de Investigacion nacional.

No. de productos Académicos: 5

Cinco Articulos de Autoria Docente, para Revista de Investigacion internacional.

No. de productos Académicos: 1

Un Articulo de Co-Autoria Docente, para Revista de Investigacion nacional.

No. de productos Académicos: 4

Cuatro Articulo de Co-Autoria Docente, para Revista de Investigacion nacional.

Socializaciones de los productos académicos en el afio

La socializaciéon de los productos académicos docentes del Instituto se hizo a través de las publicaciones
seriadas, seminarios, conferencias y en los eventos académicos organizados por el Instituto y cuyos
registros se encuentran en la pagina web institucional http://iepri.unal.edu.co.

Archivo adjunto de productos académicos: Si

Estancias de investigacion

Participacion de estudiantes en un proyecto de investigacidén bajo la modalidad de
estancia de investigacion
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Introduccidn general al avance de la actividad

Para la vigencia 2023, se registraron dos casos de movilidad entrante para la realizacién de Estancias de
Investigacion: Una estudiante proveniente de Francia que realizé una estancia de Investigacion y una
segunda estudiante proveniente de Alemania, que vino en calidad de intercambio de investigacién por un
semestre (2023-2S).

Detalle de las movilidades
No. de movilidades apoyadas para realizar Estancias de Investigacién: 2
Principales logros alcanzados
Las dos movilidades registradas para la realizacion de Estancias de Investigacién en el Instituto se
tramitaron y ejecutaron de manera oportuna y eficiente y las estudiantes beneficiarias realizaron su
proceso académico con el debido acompafiamiento y apoyo por parte de las Coordinacion de la
Maestria en estudios Politicos y Relaciones Internacionales.

Tipo de movilidad: Entrante

Cobertura: Internacional

Alianzas, Redes y Convenios

Acuerdos de voluntades interinstitucionales alcanzados durante la vigencia
relacionados con el fortalecimiento de la investigacion

Introduccidon general al avance de la actividad

En el marco de la estrategia de visibilizacién institucional, para la vigencia 2023 se registré la
participacion docente en 11 redes académicas de Investigacion, en teméticas variadas relacionadas
con su quehacer académico institucional. El 63,6% de esa participacion docente, se registré en redes
Académicas y/o grupos de investigacién de caracter NACIONAL, mientras que el 36,4% restante se dio
en redes académicas de Investigacion INTERNACIONALES.

Por otro lado, se establecieron alianzas estratégicas con siete (9) entidades para contribuir con los
procesos de difusién de la Investigacién que se adelanta en el Instituto. El 77,8% de esas alianzas se
establecieron con entidades Internacionales, mientras que el 22,2% restante se establecieron con
entidades colombianas.
Actividades
Logros y/o actividades realizadas
Para 2023, el Instituto registrd participacion docente en siete (7) redes académicas y/o grupos de
Investigacion de Colombia, en tematicas variadas relacionadas con su quehacer institucional. Del
total de su planta de profesores adscrita, el 50% participé en Redes de Investigacion académica
nacional.
Estado: En ejecucion

Cobertura: Nacional

Tipo de financiacion: Entidades publicas
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Logros y/o actividades realizadas

Para 2023, el Instituto registrd6 participacion docente en cuatro (4) redes académicas
internacionales de Investigacion, en tematicas variadas relacionadas con su quehacer institucional.
Del total de su planta de profesores adscrita, el 28,6% particip6 en Redes de Investigacion
académica internacional.

Estado: En ejecucion

Cobertura: Internacional

Tipo de financiacién: Organismos internacionales

Logros y/o actividades realizadas

Se realiz6 la identificacion de oportunidades y convocatorias de redes internacionales con el
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales —-CLACSO-, a fin de contribuir con los procesos de
internacionalizacién de la investigacién que se adelanta en el IEPRI. Esta alianza fue comunicada
y socializada oportunamente con los docentes investigadores del Instituto.

Estado: En ejecucion

Cobertura: Internacional

Tipo de financiacién: Organismos Internacionales

Logros y/o actividades realizadas

Se realizé la identificacion de oportunidades y convocatorias de redes internacionales con las
Embajadas de Francia, Canada y Alemania, a fin de contribuir con los procesos de
internacionalizacién de la investigacién que se adelanta en el IEPRI. Esta alianza fue comunicada
y socializada oportunamente con los docentes investigadores del Instituto.

Estado: En ejecucion

Cobertura: Internacional

Tipo de financiacién: Organismos Internacionales

Logros y/o actividades realizadas

Se realiz6 la identificacion de oportunidades y convocatorias de redes internacionales con la
Universidad de New Jersey, a fin de contribuir con los procesos de internacionalizacion de la
investigacion que se adelanta en el IEPRI. Esta alianza fue comunicada y socializada
oportunamente con los docentes investigadores del Instituto.

Estado: En ejecucion

Cobertura: Internacional

Tipo de financiacién: Organismos Internacionales

Logros y/o actividades realizadas

Se realiz6 la identificacion de oportunidades y convocatorias de redes internacionales con la
Universidad de New Jersey (EEUU), a fin de contribuir con los procesos de internacionalizacién de

la investigaciébn que se adelanta en el IEPRI. Esta alianza fue comunicada y socializada
oportunamente con los docentes investigadores del Instituto.
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Estado: En ejecucién

Cobertura: Internacional

Tipo de financiacién: Organismos Internacionales
Logros y/o actividades realizadas

En conjunto con la Universidad de Bristol (Inglaterra), se llevd a cabo el lanzamiento y divulgacion
en Colombia y en el Reino Unido del documental interactivo: “Memorias desde las margenes”.

Estado: Finalizado

Cobertura: Internacional

Tipo de financiacién: Organismos Internacionales
Logros y/o actividades realizadas

Participacion conjunta con la Embajada de Francia en Colombia y el grupo de Juristas Franco-
colombianos, del proceso de implementacion de la Justicia Restaurativa.

Estado: En ejecucién

Cobertura: Internacional

Tipo de financiacion: Organismos Internacionales

Logros y/o actividades realizadas

Se realiz6 la identificacion de oportunidades y convocatorias de redes e instancias internacionales
con la Presidencia de la Republica, a fin de contribuir con los procesos de internacionalizacién de
la investigacién que se adelanta en el IEPRI. Esta alianza fue comunicada y socializada
oportunamente con los docentes investigadores del Instituto.

Estado: En ejecucion

Cobertura: Nacional

Tipo de financiacidn: Entidades Publicas

Logros y/o actividades realizadas

Realizacion de un Acuerdo Marco de Cooperacion con la Escuela Superior de Administracion
Publica (ESAP), para el desarrollo de investigaciones conjuntas.

Estado: En ejecucion
Cobertura: Nacional

Tipo de financiacidn: Entidades Publicas

Proyectos de investigacion

Principales proyectos de investigacion
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Introduccion general al avance de la actividad

Para la vigencia 2023, el IEPRI registré actividades en trece (13) proyectos de investigacion docente, de
los cuales el 69,2% tuvo financiacion Interna (U.N.), mientras que el 30,8% restante tuvo financiacion
externa:

1. Experiencias Transformadoras UNAL

2. EDUALC Visién 2034

3. Rutas PLEI - UN

4. Convergencia por la Educacion Superior - Decélogo para una Nueva Ley de Educacion Superior
5. Political polarization in Colombia from a comparative perspective

6. Circunscripciones plurinominales variables, competencia y resultados electorales en concejos
municipales y asambleas departamentales colombianas. Analisis comparativo elecciones subnacionales
2015 - 2019 (Codigo Hermes 46345)

7. Construccion de paz en contextos de polarizacion politica y social. Analisis explicativo desde el proceso
de refrendacion de la paz en Colombia (Cédigo Hermes 48321).

8. Derecho a la igualdad de Estudios Universitarios por los grupos mas vulnerables

9. Caracterizacion de la Cooperacién en la Red Académica Internacional Catedra-Red Iberoamericana de
Educacién en Derechos Humanos.

10. Conflictos agrarios, conflicto armado e instituciones: relaciones, interacciones y causalidades

11. Convocatoria Nacional para el Fomento de Alianzas Estratégicas interdisciplinarias que articulen los
procesos misionales de la Universidad Nacional de Colombia

12. Auge y declinacion de la industrializacion conducida por el Estado 1946-1990
13. Ciencia y Emociones

Principales logros alcanzados

En el desarrollo de los 13 proyectos de investigacién desarrollados en la vigencia 2023, ademas de
mantener su buen nombre institucional en la obtencién y ejecuciéon de recursos provenientes de sus
proyectos de investigacion dada la calidad y condiciones de sus docentes investigadores, el IEPRI
recaudd recursos investigacion por un valor de $373.997.331. Asi mismo, se ejecutaron recursos de
investigacion por valor de $103.592.716 que provenian de proyectos de afios anteriores. Para su
ejecucion, los proyectos de investigacion del Instituto tuvieron financiacién interna por un valor de
$226.666.667. Para la vigencia 2023, no se registré ingreso de recursos de investigacion de financiacion
externa.

Proyectos activos

No. de proyectos de investigaciéon activos: 2
Valor total recaudado: $107.330.664
Valor total ejecutado: $147.305.956
Valor total de la contrapartida (financiacion interna): $0
Valor total de co-financiacion (financiacion externa): $0

Archivo adjunto de proyectos de investigacién activos durante la vigencia: NO
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Nuevos proyectos

Nuevos proyectos alcanzados durante la vigencia: 1
Valor total recaudado: $266.666.667
Valor total ejecutado: $92.895.100
Valor total de la contrapartida (financiacion interna): $20.000.000
Valor total de co-financiacion (financiacion externa): $246.666.667

Archivo adjunto de proyectos de investigacion nuevos durante la vigencia: NO

Proyectos liquidados

No. Proyectos liquidados durante la vigencia: 9
Valor total recaudado: $22.358.000
Valor total ejecutado: $0
Valor total de la contrapartida (financiacion interna): $0
Valor total de co-financiacion (financiacién externa): $0

Archivo adjunto de proyectos de investigacion liquidados durante la vigencia: NO

Semilleros de investigacion

Descripcion de los semilleros de investigacion, creacion, extension solidaria o
innovacion y las actividades desarrolladas como espacios extracurriculares de
formacion cientifica, investigativa, innovativa y creativa.

Introduccién general al avance de la actividad

El Instituto NO cuenta con Semilleros de Investigacién apartados de los cuatro (4) Grupos de
Investigacion reconocidos y categorizados por Minciencias. Todos los espacios semillero para el
desarrollo de actividades de investigacion e innovacién institucional se encuentran contenidos en los
mismos Grupos de Investigacion institucionales.

Logros

Para la vigencia 2023, NO se reportan logros externos de los semilleros incluidos en los diferentes Grupos
de Investigacion institucionales.

Grupos de investigacion

Conjunto de personas que se reunen para realizar investigacién en una tematica dada,
formulan uno o varios problemas de su interés, trazan un plan estratégico de largo o mediano
plazo para trabajar en él y producir unos resultados de conocimiento sobre el tema cuestion.
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Introduccion general al avance de la actividad

Para la vigencia 2023, el IEPRI mantuvo sus cuatro (4) grupos de investigacién reconocidos por
Minciencias, con las siguientes categorias:

1. Grupo Actores Armados, Conflicto y Derecho Internacional Humanitario (Categoria A1)
2. Grupo Relaciones Internacionales (Categoria A)

3. Grupo Comunicacion, Cultura y Ciudadania (Categoria A)

4. Conflicto e Instituciones en una perspectiva comparada (Categoria B)

Logros
Principales logros alcanzados

Las investigaciones desarrolladas por los Grupos de Investigacion Institucionales en 2023,
contaron con el respaldo financiero tanto de entidades internas (Rectoria, DNP, Facultad de
Ciencias Economicas, DIEB, IEPRI) como externas (UDUALC, Servicio Aleman de Intercambio
Académico (DAAD), ERAMUS EDU 2023 - Capacity Building in Higher Education (CBH), Red
Iberoamericana de Educaciéon en Derechos Humanos). Los cuatro (4) Grupos de Investigacién
IEPRI son ampliamente reconocidos a nivel nacional e internacional, logrando reunir a 61
investigadores interdisciplinares en todos ellos.

No. de participantes: 61
Principales logros alcanzados
El Grupo de Investigacion "Actores Armados, Conflicto y Derecho Internacional Humanitario" es
ampliamente reconocido a nivel nacional e internacional, logrando reunir al 34,4% del total de

investigadores interdisciplinares adscritos al IEPRI.

La productividad y actividad general del Grupo se puede consultar en:
https://scienti.colciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000008044

No. de participantes: 21
Principales logros alcanzados
El Grupo de Investigacion "Conflicto e Instituciones en una perspectiva comparada" es
ampliamente reconocido a nivel nacional e internacional, logrando reunir al 32,7% del total de

investigadores interdisciplinares adscritos al IEPRI.

La productividad y actividad general del Grupo se puede consultar en:
https://scienti.colciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000008043

No. de participantes: 20
Principales logros alcanzados
El Grupo de Investigacion "Comunicacion, Cultura y Ciudadania" es ampliamente reconocido a
nivel nacional e internacional, logrando reunir al 21,4% del total de investigadores interdisciplinares
adscritos al IEPRI.

La productividad y actividad general del Grupo se puede consultar en:
https://scienti.colciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000000570

No. de participantes: 13
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Principales logros alcanzados

El Grupo de Investigacion en "Relaciones Internacionales" es ampliamente reconocido a nivel
nacional e internacional, logrando reunir al 11,5% del total de investigadores interdisciplinares
adscritos al IEPRI.

La productividad y actividad general del Grupo se puede consultar en:
https://scienti.colciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000008049

No. de participantes: 7

No. de grupos adscritos: 4

No. grupos invitados: O

Grupos de investigacion clasificados en Al: 1
Grupos de investigacion clasificados en A: 2
Grupos de investigacion clasificados en B: 1
Grupos de investigacion clasificados en C: 0
Grupos de investigacion registrados: 4

Archivo adjunto de grupos de investigacion, teméticas, participantes, clasificacién: NO

Otro tipo de actividades relacionadas con la investigacion

Escuelas y centros de pensamiento y de excelencia

Introduccion general al avance de la actividad

Para la vigencia 2023, el IEPRI mantuvo sus dos (2) Centros de Pensamiento:

1. "Regién-Nacion", dirigido por el profesor Carlos Mario Perea, desde el cual se pretende fortalecer la
vocacién de Nacién que funda el quehacer de la Universidad Nacional de Colombia, frente a los aciagos
dias por los que cruzan tanto el pais como el mundo en su conjunto, el Centro se plantea la mision de
pensar modos de construir Nacion desde las regiones.

2. "Comunicacion y Ciudadania”, dirigido por el profesor Fabio Lopez de la Roche, el cual responde a la
necesidad de desarrollar una reflexion critica y propositiva sobre el papel que desempefian los diferentes
medios de comunicacion y el periodismo en relacién con la democracia y la calidad de la informacion,
pero también alrededor del cubrimiento de un proceso histérico para el pais como son los dialogos de paz
gue adelantan el Gobierno Nacional con la guerrilla de las FARC. Pensar en los medios, y en el “deber
ser’ de estos, en un contexto de preparacién del pais y de la sociedad para el posacuerdo o el
posconflicto armado, es pensar en la democratizacion de las comunicaciones y el derecho a la
informacion critica y responsable con respecto al acontecer nacional e internacional.

Logros

Principales logros alcanzados

El Centro de Pensamiento "Region-Nacion" es ampliamente reconocido a nivel nacional y sus
logros y participaciones en el quehacer académico y social, se encuentran en la pagina web
institucional http://iepri.unal.edu.co/centro-de-pensamiento-regionnacion/, pero sobresalen:
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1. Documento de Recomendaciones para el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: "Construir la
paz y cuidar la vida".

2. Documento de orientacién estratégica: "Volcar la universidad sobre las regiones".
3. Diplomado Conflictos por la tierra en el Cesar: Una visién de futuro.

No. de participantes: 15
Principales logros alcanzados
El Centro de Pensamiento en "Comunicacion y Ciudadania" es ampliamente reconocido a nivel

nacional y sus logros y participaciones en el quehacer académico y social, se encuentran en la
pagina web institucional http://pensamiento.unal.edu.co/cp-comunciudadania/, pero sobresalen:

1. Emision del Programa de Radio "EN EL MEDIO" de UN RADIO, en el dial 98.5 FM de la ciudad
de Bogota, los dias Martes 9:30 a 10:00 pm.

2. En el marco de la franja “Noches de Opinién” del canal institucional RTVC, emision de cuatro (4)
programas denominados “Mas alla de las Fake News”, entre agosto-sept/2023, abordando temas
de actualidad politica colombiana. https://www.youtube.com/watch?v=rmTIluviC4S8

No. de participantes: 10

FORMACION Y ACADEMIA

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

En lineas generales, el Proceso de Gestién Administrativa de Apoyo a la Formacién del IEPRI se llevé a cabo de
manera satisfactoria durante la vigencia 2023, pues el acompanamiento académico y de tramites estudiantiles se
realiz6 de manera oportuna y eficiente.

En el marco de la cooperacién curricular interinstitucional, desde el afio 2020, una docente del IEPRI coordina el
Doctorado en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales y, desde entonces, se proyect6 un Plan de Accion
consistente en llevar a cabo actividades orientadas a solucionar los problemas estructurales del Programa
Curricular a saber: 1) Disminucién de las deserciones estudiantiles, 2) Mejoramiento de requisitos de admision, y 3)
Cualificaciéon del nivel académico del Doctorado. Para la vigencia 2023, el Doctorado conté con 24 estudiantes
matriculados en 2023-1 y 17 en 2023-2.

Se asignaron cuatro (4) estudiantes auxiliares para apoyar la realizacién de dos cursos de contexto dentro del
programa de Maestria en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales. A través de tutorias y direccion de tesis
y de trabajos de grado, se acompafaron 30 estudiantes: el 63,3% de los acompafiamientos fueron para la
elaboracién y presentacién de tesis y el 36,7% restante, para la elaboracion y presentacion de trabajos de grado.

Durante la vigencia 2023, se empez6 el proceso de Autoevaluacion e Internacionalizacién del programa de
Maestria en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales. La recopilacién interna de datos concluyé en el mes

de septiembre y, a partir de ese momento, se inicié la elaboracion de un borrador de reporte de Autoevaluacion el
cual se encuentra en proceso de consolidacion.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Participacion en programas curriculares
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Apoyo a programas curriculares

Introduccion general al avance de la actividad

En el marco de la cooperacién curricular interinstitucional, desde el afio 2020, una docente del IEPRI
coordina el Doctorado en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales y, desde entonces, se proyecté
un Plan de Accion consistente en llevar a cabo actividades orientadas a solucionar los problemas
estructurales del Programa Curricular a corto plazo (disminucion de las deserciones estudiantiles), a
mediano plazo (mejorar los requisitos de admision) y a largo plazo (cualificar el nivel académico del
doctorado). Para la vigencia 2023, el Doctorado contd con 24 estudiantes matriculados en 2023-1y 17 en
2023-2. Varios de los estudiantes que no se matricularon en el segundo semestre se encuentran
desarrollando su tesis doctoral. Asi mismo, un (1) estudiante obtuvo distincion laureada y dos mas (2)
obtuvieron distincion meritoria en sus trabajos de grado.

Actividades

Descripcién de actividades

A lo largo de 2023, se dio la participacion de los profesores del IEPRI en la actividad académica
del é&rea curricular del Doctorado en Estudios Politicos (especificamente en la asignatura
“Seminario de Investigacién 11”), presentando las actividades y alcances de los Grupos de
Investigacion del IEPRI a los estudiantes, propiciando la interaccién con cada uno de los proyectos
desarrollados por en el Instituto y, también, se dio su participacion en los Eventos Académicos
Internacionales programados por el Doctorado.

Tipo de asignatura: Formacion disciplinar o Profesional
Descripcién de actividades

Para la vigencia 2023, se continué con el Plan de Accién interinstitucional a fin de llevar a cabo
actividades orientadas a mitigar la desercién académica del Doctorado en Estudios Politicos,
programa curricular coordinado por una docente del IEPRI. Dichas acciones consistieron en la
programacion de reuniones personalizadas con estudiantes para brindarles orientacién y
acompafiamiento en su proceso curricular y académico, logrando que algunos estudiantes
retomaran su tesis doctoral.

Tipo de asignatura: Formacion disciplinar o Profesional
Descripcién de actividades

Para la vigencia 2023, se continué con el Plan de Accién interinstitucional a fin de llevar a cabo
actividades orientadas a mejorar los requisitos de admisién del Doctorado en Estudios Politicos,
programa curricular coordinado por una docente del IEPRI. Dichas acciones consistieron en la
realizacion de un andlisis comparativo con otros programas de Doctorado similares, para realizar
una campafia de visibilizacion a través de la pagina web y redes sociales del Instituto y envio de
informacion a otras Universidades, logrando que algunos estudiantes se interesaran en acceder al
programa doctoral.

Tipo de asignatura: Formacion disciplinar o Profesional
Descripcién de actividades

Para la vigencia 2023, se continud con el Plan de Accién interinstitucional a fin de llevar a cabo
actividades orientadas a cualificar el nivel académico del Doctorado en Estudios Politicos,
programa curricular coordinado por una docente del IEPRI. Dichas acciones consistieron en la
revision de los programas de las asignaturas, incentivar la buena percepcion propia de los
estudiantes y empezar el andlisis de las evaluaciones docentes a fin de tomar decisiones para el
futuro del programa doctoral.
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Tipo de asignatura: Formacion disciplinar o Profesional
Numero de Proyectos Educativos de los Programas - PEP apoyados: 0

Acciones ejecutadas para reducir el abandono o pérdida de calidad estudiantil

Tanto para el programa curricular de Maestria como para el Doctorado en Estudios Politicos y Relaciones
Internacionales, ambos coordinados por docentes del Instituto, para la vigencia 2023 se llevaron a cabo
actividades orientadas a mitigar la desercién académica estudiantil. Dichas acciones consistieron en la
programacion de reuniones personalizadas con estudiantes de ambos programas para brindarles
orientacién y acompafiamiento en su proceso curricular y académico, logrando que algunos estudiantes
retomaran sus trabajos de grado y/o tesis, a fin de culminar su proceso de formacion profesional. Para el
caso del Doctorado, en 2023, se registré que un (1) estudiante obtuvo distincion laureada y dos (2) mas
obtuvieron distincion meritoria en sus trabajos de grado.

Asignaturas apoyadas

Introduccién general al avance de la actividad

Para la vigencia 2023, se asignaron cuatro (4) estudiantes auxiliares para apoyar la realizacién de dos
cursos de contexto dentro del programa de Maestria en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales.

Actividades
Descripcion de actividades
El programa de Maestria en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales determiné el apoyo de
dos (2) estudiantes auxiliares para la realizacion de un curso de contexto durante el semestre |-
2023 y de dos (2) mas para otro curso de contexto durante el semestre 11-2023.
No. de asignaturas apoyadas: 2

No. de estudiantes auxiliares que apoyan las asignaturas: 4

Tipo de asignatura: Formacion disciplinar o Profesional

Trabajos de grado y tesis

Acompafamiento a trabajos de grado y tesis

Introduccién general al avance de la actividad

Para la vigencia 2023, a través de tutorias y direccién de tesis y de trabajos de grado, se acompafiaron 30
estudiantes. El 63,3% de los acompafamientos fueron para la elaboracién y presentacion de tesis y el
36,7% restante, para la elaboracion y presentacion de trabajos de grado.

Numero de tesis acompafiadas: 19

Numero de trabajos de grado acompafiados: 11
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Concurso Docente

Descripcién de las actividades desarrolladas para la vinculacion de docentes-
investigadores a las plazas docentes disponibles del Instituto

Introduccion general al avance de la actividad

Para la vigencia 2023, NO se programé Concurso Docente por cuanto no existieron plazas docentes
vacantes a proveer.

No. de plazas asignadas durante el concurso: 0

No. de plazas disponibles durante la vigencia: 0

Tematicas estudiantiles

Becas de posgrado

Detalle de las becas otorgadas

Para la vigencia 2023, NO se otorgaron becas de posgrado en el Instituto.

Estudiante auxiliar

Actividades

Descripcién de las actividades relacionadas con las vinculaciones mediante la modalidad
de estudiante Auxiliar

El programa de Maestria en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales determiné el apoyo de
dos (2) estudiantes auxiliares para la realizacion de un curso de contexto durante el semestre |-
2023 y de dos (2) més para otro curso de contexto durante el semestre 11-2023.

Numero de estudiantes beneficiarios de la modalidad de Estudiante Auxiliar: 4

Clasificacién del apoyo: Académico

Practicas y Pasantias

Actividades

Para la vigencia 2023, NO se registraron estudiantes beneficiarios de la modalidad de Précticas y
Pasantias en el Instituto.

Procesos de autoevaluacion y Planes de mejoramiento

Acompafamiento a programas curriculares en procesos de autoevaluacion y
avances en los planes de mejoramiento
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Introduccion general al avance de la actividad

Durante la vigencia 2023, se empez0 el proceso de Autoevaluacion e Internacionalizacién del programa
de Maestria en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales. La recopilacion interna de datos concluyé
en el mes de septiembre y, a partir de ese momento, se inici6 la elaboracién de un borrador de reporte de
Autoevaluacion el cual se encuentra en proceso de consolidacién.

Actividades

Descripcién de las actividades

Se inicié el proceso de Autoevaluacion en marzo/2023. La recopilacion interna de datos concluy6 en
septiembre/2023 y se esta a la espera de la recoleccion por parte de otras dependencias. En el tercer
trimestre de 2023, se inicié la elaboracion de un borrador de reporte de Autoevaluacién el cual se
encuentra en proceso de consolidacion.

Nombre del programa: Programa de Maestria en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales

Tipo de Actividad: Autoevaluacion

Tipo de nivel de programa: Posgrado

Creacidén de programas curriculares

Apoyo en la creacion de programas curriculares

Introduccién general al avance de la actividad

Para la vigencia 2023, NO se registr6é la creacién o apoyo institucional para la creacién de nuevos
programas curriculares en el IEPRI.

Comité Académico o Grupo Directivo

Actividades desarrolladas en el marco del asesoramiento del comité académico o
grupo directivo del instituto en materia de planes estratégicos, formulacién de
politicas internas, mejoramiento de proyectos de investigacion, didlogo con los
posgrados, gestion administrativa y todas las demas otorgadas por el Instituto

Introduccion general al avance de la actividad

Durante 2023, la gestion del Comité Asesor y de la Coordinaciéon Curricular de la Maestria en Estudios
Politicos se centr6 en realizar un proceso de admisiones eficiente y de resultados positivos en torno a la
cualificacion de los estudiantes que ingresaron al Programa Curricular. El proceso de admision al
programa curricular y de programacion académica se llevd a cabo de manera planificada y sin
contratiempos. Asi mismo, se apoy0 permanentemente a estudiantes, graduandos y egresados de la
Maestria en la resolucion efectiva y oportuna de sus tramites académicos y administrativos.

Por otro lado, desde la Coordinacion Curricular de la Maestria, se disefid y ejecuté una programacion
académica, obedeciendo a las expectativas y necesidades de formacién de los Estudiantes del posgrado,
pero también del pregrado universitario, que incluyeron variedad de cursos de contexto y electivos, a
cargo del Programa Curricular.
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Actividades

Actividad
Desde la Coordinacion de la Maestria se planificé y ejecutdé el proceso de admisiones al
Programa Curricular, que trajo como resultado la admisién de 55 estudiantes para iniciar sus
estudios de posgrado en el 2023. El 65,5% de los admitidos se dio para el semestre 1-2023 y el
34,5% restante para el semestre 11-2023.

Actividad
Durante el afio 2023, se gestionaron de manera oportuna y eficiente todos los tramites solicitados
por los estudiantes (inscripcidn asignaturas, homologaciones, reingresos y admision anticipada).

Actividad
Desde la Coordinacion de la Maestria se apoydé administrativa y académicamente a los
graduandos durante el 2023. Se registraron tres (3) graduados en 2023-1 y nueve (9) graduados
para el periodo 2023-2.

Actividad
La Coordinacién de la Maestria inicié, desde octubre/2023, el proceso de evaluacién y andlisis de
la linea de profundizacién del Programa de Maestria de Estudios Politicos y Relaciones
Internacionales.

Actividad
Para la vigencia 2023, desde la Coordinacion Curricular de la Maestria, se disefid y ejecutd una
programacion académica, obedeciendo a las expectativas y necesidades de formacién de los
Estudiantes del posgrado, pero también del pregrado universitario:

En el periodo 2023-1 se ofrecieron un (1) curso de contexto dirigido a todos los pregrados de la
U.N., un (1) curso electivo para los pregrados de Ciencias Humanas, Derecho y Ciencias
Econdmicas; ocho (8) actividades académicas y nueve (9) cursos electivos de posgrado.

En el periodo 2023-2, se ofrecieron un (1) curso de contexto, cuatro (4) electivas de pregrado y
un (1) curso de posgrado obligatorio, seis (6) actividades académicas y 13 cursos electivos de
posgrado.

Actividad
Para fortalecer la relacion IEPRI-Egresados, para 2023 se hizo extensiva la invitacién al evento

académico de acto inaugural titulado: “La Economia campesina en Colombia bajo el
Neoliberalismo”, a cargo del investigador Nazih Richani.

Docenciay formacion

Descripcién de actividades para el acompafiamiento, seguimiento y evaluacion de
los tutores docentes y docentes adscritos al instituto

Estrategias de seguimiento a la docencia desarrollada por el personal académico del Instituto
El seguimiento a la docencia se hizo a través de la plataforma Edificando. El informe de evaluacion de

cursos y profesores IEPRI durante la vigencia se encuentra en dicha plataforma institucional, resultando
satisfactoria la evaluacion de cursos y profesores de la Maestria.
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Actividades de docencia que son desarrolladas por el personal académico del Instituto

Para la vigencia 2023, se designaron 36 tutores de acuerdo a los temas de investigacion de los
estudiantes, en las dos lineas académicas, asi:

Diez (10) estudiantes para linea de investigacion, en el periodo 1-2023
Seis (6) estudiantes para linea de profundizacion, en el periodo 1-2023
Ocho (8) estudiantes para linea de investigacion, en el periodo 11-2023
Doce (12) estudiantes para linea de profundizacion, en el periodo 11-2023

Estrategias de formacion docente al personal académico del Instituto

Durante el afio 2023, los docentes IEPRI asistieron a las diferentes actividades de formacién investigativa
nacional o internacional que les interesaron de manera personal, dentro de sus competencias y
expectativas profesionales:

1. Participacion proactiva en la Asociacion Red de Iniciativas para la Gobernabilidad, la Democracia y el
Desarrollo Territorial (RED RINDE).

2. Participacion proactiva en el Proyecto Quynza, propdsito colectivo que articula personas e
instituciones de diversa formacion académica, de variadas regiones y ciudades y de distintas
orientaciones teéricas e investigativas, cohesionadas en torno al propésito de aportar a la
construccion de la paz y el cuidado de la vida, la transformacion territorial y la construccion
democrética de lo publico.

3. Participacién en el Il Congreso Iberoamericano de Educacion en Derechos Humanos para la Paz
Social, encuentro realizado en el mes de septiembre/2023 y que reunié a mas de 50 investigadores,
provenientes de 28 universidades de 19 paises del mundo.

4. Participaciéon proactiva en la Red interinstitucional de investigadores de la Teoria de la Regulacién
(area de ciencias econdmicas).

Estrategias de seguimiento a los tutores docentes en el marco del Acuerdo 028 de 2010

Para la vigencia 2023, se designaron 36 tutores de acuerdo a los temas de investigacion de los
estudiantes, en las dos lineas académicas, asi:

Diez (10) estudiantes para linea de investigacion, en el periodo 1-2023
Seis (6) estudiantes para linea de profundizacion, en el periodo 1-2023
Ocho (8) estudiantes para linea de investigacion, en el periodo 11-2023
Doce (12) estudiantes para linea de profundizacion, en el periodo 11-2023

Estrategias de acompafiamiento de tutores docentes en el marco del Acuerdo 028 de 2010

El seguimiento a la docencia se hizo a través de la plataforma Edificando. El informe de evaluacion de
cursos y profesores IEPRI durante la vigencia se encuentra en dicha plataforma institucional, resultando
satisfactoria la evaluacion de cursos y profesores de la Maestria.

Estrategias de preparacion a los tutores docentes en el marco del Acuerdo 028 de 2010
Durante el afio 2023, los tutores docentes IEPRI asistieron a las diferentes actividades de formacion

investigativa nacional o internacional que les interesaron de manera personal, dentro de sus
competencias y expectativas profesionales:
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1) Participacion proactiva en la Asociacién Red de Iniciativas para la Gobernabilidad, la Democracia y el
Desarrollo Territorial (RED RINDE); 2) Participacion proactiva en el Proyecto Quynza, propésito colectivo
gue articula personas e instituciones de diversa formacion académica, de variadas regiones y ciudades y
de distintas orientaciones tedricas e investigativas, cohesionadas en torno al propdsito de aportar a la
construccion de la paz y el cuidado de la vida, la transformacion territorial y la construccion democratica
de lo publico; 3) Participacion en el Il Congreso Iberoamericano de Educacién en Derechos Humanos
para la Paz Social, encuentro realizado en el mes de septiembre/2023 y que reunié6 a mas de 50
investigadores, provenientes de 28 universidades de 19 paises del mundo; 4) Participacion proactiva en la
Red interinstitucional de investigadores de la Teoria de la Regulacion (area de ciencias econémicas).

Adjunta archivo con la asignacion de docentes tutores (relacionando cada docente tutor
con los nombres de los estudiantes que le corresponden): NO

GESTION DOCUMENTAL

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

Para la vigencia 2023, el Proceso de Gestion Documental tuvo un avance mas que satisfactorio. El archivo de
Gestion y Central del Instituto mantuvo los lineamientos emanados por la Oficina de Gestion Documental de la
Sede y atendi6é la TRD vigente. Los archivos de gestion estan debidamente clasificados e identificados en cada
area de gestion. Por otro lado, los archivos ubicados en el archivo central fueron depurados, clasificados, rotulados
y almacenados, segln las TRD vigentes de cada area.

El Archivo Central del IEPRI se encuentra ubicado en el segundo piso, en la oficina 2032. Cuenta con la capacidad
para salvaguardar aproximadamente 100mts lineales de archivos en su mobiliario. En la vigencia 2023, se
mantuvo y consolidé su proceso de depuracion y organizacion documental y su capacidad de almacenamiento se
situé en un 55%, lo cual indica que este espacio aln es autosuficiente para salvaguardar los documentos sin
afectar sus condiciones de almacenamiento.

Si bien en el instituto se realiz6 un diagnostico documental en el mes de mayo/2023 que ayudd a la programacion
de un proceso documental segin las TRD vigentes, clasificando, organizando, depurando, limpiando, foliando,
erutacion de cajas y ubicacién en los estantes dispuestos para tal fin, se tiene el compromiso de seguir la
consolidacién y organizacion definitiva de archivos en todas dependencias del IEPRI, segin la normatividad
vigente.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion Documental

Desarrollo y preservacion de la documentacién de la Universidad.

Introduccidn general al avance de la actividad

El archivo de Gestion y Central del Instituto mantuvo los lineamientos emanados por la Oficina de Gestion
Documental de la Sede y atendi6 la TRD vigente. Los archivos de gestiébn estan debidamente
identificados en cada dependencia y se cumplié con el compromiso establecido para los Lideres de los
diferentes Procesos de Gestion de organizarlos y rotularlos segin TRD.
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Estado de los archivos

A lo largo del 2023, se realiz6 el proceso documental de los archivos de gestion y central del Instituto,
organizando los diferentes tipos de informacién (fisicos y electrénicos), conforme a lo dispuesto por la
normatividad aplicable de gestion documental, aplicando las TRD vigentes y manteniendo los
lineamientos emanados por la oficina de gestién documental de la Sede Bogota.

Los archivos de gestion del Instituto estdn debidamente clasificados, rotulados y custodiados en las
dependencias responsables de su gestion documental. Por otro lado, los archivos ubicados en el archivo
central fueron depurados, clasificados, rotulados y almacenados, segun las TRD vigentes de cada area.

Volumen de archivos

El Archivo Central del IEPRI se encuentra ubicado en el segundo piso, en la oficina 2032. Cuenta con la
capacidad para salvaguardar aproximadamente 100mts lineales de archivos en su mobiliario. En la
vigencia 2023, se mantuvo y consoliddé su proceso de depuracion y organizacion documental y su
capacidad de almacenamiento se situ6 en un 55%, lo cual indica que este espacio aun es autosuficiente
para salvaguardar los documentos sin afectar sus condiciones de almacenamiento.

Infraestructura y capacidad del archivo satélite

El Archivo Central del IEPRI se encuentra ubicado en el segundo piso, en la oficina 2032. Cuenta con la
capacidad para salvaguardar aproximadamente 100mts lineales de archivos en su mobiliario y, en la
actualidad, su capacidad de almacenamiento se encuentra en un 55% de utilizacién, lo cual indica que
aln que aun es un espacio suficiente para salvaguardar los documentos sin afectar sus condiciones de
almacenamiento.

Transferencias al Archivo Central

Para la vigencia 2023, NO se programaron transferencias de archivo al Archivo Central de la Sede
Bogotd4, dada la restriccion de transferencias dispuestas por esa Dependencia y, por otro lado, porque el
IEPRI cuenta con un depésito de Archivo Central suficiente para salvaguardar acervo archivistico por
algunos afios mas, sin afectar sus condiciones de almacenamiento.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

Para el afio 2023, el Proceso de Gestidon Financiera y Administrativa se desarroll6 con avances bastantes
satisfactorios. Se desarrollaron los procesos planificados en los tiempos establecidos para la normal realizacion de
las actividades misionales de docencia, extension e investigacion del Instituto, reflejado en una ejecucion
equilibrada, en un cierre de vigencia sin contratiempos y en un flujo de recursos positivo. Los diferentes
presupuestos del Instituto fueron debidamente identificados y ejecutados para la vigencia.

Asi mismo, se defini6 como Plan de Mejora interno del Area, una reorganizacion en las funciones del personal de
la Dependencia, que trajo consigo el fortalecimiento del proceso de liquidacién de proyectos de investigacién y de
extension, logrando pasar de cero (0) proyectos liquidados en investigacién en la vigencia anterior, a diez (10) y de
seis (6) proyectos de extension liquidados en 2022, a quince (15) para la vigencia 2023. Se tramitaron 12 actas de
liquidacién en la vigencia 2023, tres (3) de ellas de liquidacion anticipada.
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CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion Financiera: Presupuesto

Presupuesto apropiado

Presupuesto de investigacion apropiado: $373.997.331

Presupuesto de regulado apropiado: $654.209.795

Presupuesto extension apropiado: $99.605.457

Presupuesto comprometido

Presupuesto de regulado comprometido: $654.209.795

Presupuesto investigacion comprometido: $240.201.056

Presupuesto extensién comprometido: $92.856.384

Presupuesto pagado

Presupuesto de regulado pagado: $494.040.374

Presupuesto investigacion pagado:

$131.340.598
Presupuesto extensién pagado: $45.768.784
Gestion Administrativa de Adquisicion de Bienes y Servicios
Actas de liguidacién
No. Actas de Liquidacion tramitadas durante la vigencia: 12

Ordenes por cuantia

Detalle de las 6rdenes por cuantia
Tipo: Minima
No. de 6rdenes por cuantia: 71

Valor: $565.448.937

Tipo: Menor
No. de drdenes por cuantia: 12

Valor: $350.346.151
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Ordenes por tipologia

Detalle de las 6rdenes por tipologia
Tipo: ORDEN CONTRACTUAL DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
No. de 6rdenes por cuantia: 26

Valor: $456.283.864

Tipo: ORDEN CONTRACTUAL DE SERVICIOS
No. de 6rdenes por cuantia: 44

Valor: $314.627.986

Tipo: ORDEN CONTRACTUAL DE COMPRA
No. de 6rdenes por cuantia: 9

Valor: $93.617.496

Tipo: ORDEN CONTRACTUAL DE SUMINISTRO
No. de 6rdenes por cuantia: 4

Valor: $51.265.742

EXTENSION, INNOVACION Y
PROPIEDAD INTELECTUAL

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

Para la vigencia 2023, el Proceso de Gestion de la Extension, Innovacion y Propiedad Intelectual se llevé a cabo
de manera satisfactoria, pues las estadisticas construidas por el Area de Extension para cada uno de los cursos de
capacitacion desarrollados, muestran la calificacion “Excelente” como la mas usada al momento de evaluar su
desempefio. El IEPRI tuvo el IEPRI tuvo dos (2) proyectos de Extension en modalidad de Servicios de Educacion-
Cursos de Extension, que generaron tres (3) procesos de capacitacion (cursos), capacitando cerca de 90
personas. Para el desarrollo de los Proyectos de Extension de 2023, se realiz6 un (1) contrato interadministrativo
con la UBPD y se firm6 un (1) ATl con el IPARM. Se recaudaron recursos de Extension por valor de $99.605.457 y
se ejecutaron recursos por un total de $92.856.384.

Por otro lado, se registraron nueve (9) actividades docentes para la construccién de paz y de una opinién publica
informada, de las cuales el 77,8% corresponden a actividades de indole nacional y el 22,2% restante de nivel
internacional.
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Asi mismo, en la seccién “En los Medios” de la pagina web y en las redes sociales institucionales se publicaron
notas, articulos y publicaciones sobre tematicas variadas en temas de coyuntura nacional, actualidad politica,
construccion de paz y gobernabilidad. en el marco de la franja “Noches de Opinion” del canal institucional RTVC, el
IEPRI participd en cuatro (4) programas denominados “Mas alld de las Fake News”, entre agosto-sept/2023,
abordando temas de actualidad politica colombiana. Finalmente, en el Periddico UNAL se publicéd una nota sobre
MEMPAZ, un proyecto liderado por el IEPRI y otras instituciones, que dio como resultado la publicacion del
documental interactivo: “Memoria desde las margenes”.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Proyectos de extension

Proyectos mediante los cuales se lleva a cabo la funcion misional de interaccién
entre el conocimiento de la academia y los saberes y necesidades de la sociedad,
y de las organizaciones e instituciones

Introduccidon general al avance de la actividad

Durante la vigencia 2023, el IEPRI tuvo tres (3) procesos de capacitacién (cursos). Se realiz6 un (1)
contrato interadministrativo y se firmé un (1) ATI:

1. Dos (2) cursos para fortalecer las competencias de funcionarios de la Unidad de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas (UBPD), en el tema de relacionamiento con pueblos y comunidades
étnicas y Trauma Oseo.

2. Un (1) curso para fortalecer las competencias en el tema de Clima Organizacional, entre funcionarios
del Instituto Pedagdgico Arturo Ramirez Montufar (IPARM) de la U.N.

Principales logros alcanzados

En 2023, el IEPRI tuvo dos (2) proyectos de Extension que se dieron en modalidad de Servicios de
Educacion-Cursos de Extension. Se recaudaron recursos de Extension por valor de $99.605.457 y se
ejecutaron recursos por un total de $92.856.384. Los proyectos ejecutados en 2022 por el Area de
Extension IEPRI tuvieron que ver con tres (3) procesos de capacitacion (cursos) realizados para los
funcionarios y funcionarias de la UBPD y del IPARM, capacitando cerca de 90 personas.

Proyectos activos

Detalle de los proyectos

No. de Proyectos de Extension activos: 1
Modalidad: Educacion Continua y Permanente

Principales logros alcanzados

Durante la vigencia 2023, el IEPRI desarroll6 un (1) Proyecto de Extension para la realizacion un
(1) procesos de capacitacion (curso) para fortalecer las competencias de funcionarios de la
Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD), en el tema de
relacionamiento con pueblos y comunidades étnicas y Trauma Oseo.
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Valor total recaudado: $50.790.657
Valor total ejecutado: $45.768.784

Archivo adjunto de proyectos de extension nuevos durante la vigencia: NO

Nuevos proyectos

Detalle de los proyectos

Nuevos Proyectos de Extensién alcanzados durante la vigencia: 2
Modalidad: Educacion Continua y Permanente

Principales logros alcanzados

Durante la vigencia 2023, el IEPRI desarrollé dos (2) Proyectos de Extension para la realizacién
dos (2) procesos de capacitacion (cursos) para fortalecer las competencias de funcionarios de la
Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD), en el tema de
relacionamiento con pueblos y comunidades étnicas y Trauma Oseo y para la realizacion un (1)
proceso de capacitacion (curso) para fortalecer las competencias en el tema de Clima
Organizacional, entre funcionarios del Instituto Pedagoégico Arturo Ramirez Montufar (IPARM) de

la U.N.
Valor total recaudado: $48.814.800
Valor total ejecutado: $47.087.600

Archivo adjunto de proyectos de extensién liquidados durante la vigencia: NO

Proyectos liquidados

Detalle de los proyectos

No. de Proyectos de Extension liquidados: 15
Modalidad: Educacion Continua y Permanente / Cursos de Extension

Principales logros alcanzados

Durante la vigencia 2023, el IEPRI adelanté una reorganizacion del equipo de gestion del
financiera y administrativa para potenciar el proceso de liquidacion de proyectos, logrando pasar
de cero (0) proyectos liquidados en investigacion en 2022, a diez (10) en la vigencia 2023 y de
seis (6) proyectos de extension liquidados en 2022, a 15 en la vigencia 2023.

Valor total recaudado: $0
Valor total ejecutado: $0
Valor total girado al nivel nacional en transferencias: $516.274.610
Valor total girado al nivel sede en transferencias: $376.563.406
Valor total destinado a nivel Instituto en transferencias: $536.868.510

Archivo adjunto de proyectos de extensién activos durante la vigencia: NO
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Alianzas, redes y Convenios

Acuerdos de voluntades interinstitucionales alcanzados durante la vigencia
relacionados con el fortalecimiento de la extension

Introduccién general al avance de la actividad

En 2023, el IEPRI tuvo dos (2) proyectos de Extension que se dieron en modalidad de Servicios de
Educacion-Cursos de Extension. Se recaudaron recursos de Extension por valor de $99.605.457 y se
ejecutaron recursos por un total de $92.856.384. Los proyectos ejecutados en 2022 por el Area de

Extension IEPRI tuvieron que ver con tres (3) procesos de capacitacién (cursos) realizados para los
funcionarios y funcionarias de la UBPD y del IPARM, capacitando cerca de 90 personas.

Logros
Logros
Durante la vigencia 2023, el IEPRI desarroll6 un (1) Proyecto de Extensidn para la realizacion dos
(2) procesos de capacitacién (cursos) para fortalecer las competencias de funcionarios de la
Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD), en el tema de
relacionamiento con pueblos y comunidades étnicas y Trauma Oseo.
Estado: Finalizado
Cobertura: Nacional

Modalidad: Servicios de Educacion

Tipo de financiacion: Entidades publicas

Logros

Durante la vigencia 2023, el IEPRI desarrollé un (1) Proyecto de Extension para la realizacién un
(1) proceso de capacitacion (curso) para fortalecer las competencias en el tema de Clima
Organizacional, entre funcionarios del Instituto Pedago6gico Arturo Ramirez Montufar (IPARM) de la
U.N.

Estado: En ejecucion

Cobertura: Nacional

Modalidad: Servicios de Educacion

Tipo de financiacion: Entidades publicas

Reconocimiento y visibilidad de la Universidad

Construccion de una opinién publica informada, Emprendimientos, Acciones
hacia la consolidacion de la paz

Introduccidon general al avance de la actividad
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Para la vigencia 2023, se registraron nueve (9) actividades docentes para la construccion de paz y de una
opinion publica informada, de las cuales el 77,8% corresponden a actividades de indole nacional y el
22,2% restante de nivel internacional. Asi mismo, en la seccién “En los Medios” de la pagina web y en las
redes sociales institucionales se publicaron notas, articulos y publicaciones sobre tematicas variadas en
temas de coyuntura nacional, actualidad politica, construccion de paz y gobernabilidad.

De otra parte, en el marco de la franja “Noches de Opinion” del canal institucional RTVC, el IEPRI
participé en cuatro (4) programas denominados “Mas alla de las Fake News”, entre agosto-sept/2023,
abordando temas de actualidad politica colombiana. Finalmente, en el Periédico UNAL se publicé una
nota sobre MEMPAZ, un proyecto liderado por el IEPRI y otras instituciones, que dio como resultado la
publicacién del documental interactivo: “Memoria desde las méargenes”.

Descripcion de las actividades
Actividad

En 2023, en el IEPRI se registraron siete (7) actividades docentes de indole nacional, para la construccién
de paz y de una opinién publica informada:

1. Curso online: “Gobernanza para la PAZ”, dirigido a 20 funcionarios de entidades publicas
descentralizadas, que abordd las metodologias y conceptos clave para prevenir conflictos de alto
impacto, gestionar los existentes y construir sociedades equitativas, inclusivas y pacificas a largo
plazo.

2. Articulo de investigacion: “Umbrales y consultas ciudadanas en Colombia. Reflexiones a propdsito de
las reformas para el plebiscito por la paz’, publicado en la Revista Analisis Politico No. 106 Enero-
Junio 2023.

3. Articulo de opinion: “;Qué pasé con las listas del Pacto Histérico?”, publicado en la Revista Online
Razdn Publica.

4. Articulo de opinién: “Elecciones a concejos municipales y asambleas: cruciales en la representacion
politica nacional”, publicado en Periédico UNAL.

5. Columna semanal en el diario El Espectador, publicada los viernes de cada semana en ese diario,
con temas de politicas de paz y restitucion de tierras.
https://www.elespectador.com/opinion/columnistas/francisco-gutierrez-sanin/

6. Reportes semestrales en el marco del “Observatorio de Tierras” sobre los procesos de restitucion de
tierras en el marco de las negociaciones de Paz.
https://www.observatoriodetierras.org/reportes-semestrales-sobre-proceso-de-restitucion/

7. Columna semanal en el diario El Espectador, con temas de actualidad politica y de debate en temas
de paz.
https://www.elespectador.com/opinion/columnistas/mauricio-garcia-villegas/

Actividad

En 2023, en el IEPRI se registraron dos (2) actividades docentes de indole internacional, para la
construccion de paz y de una opinidn publica informada:

1. Estancia docente en la German Academic Exchange Service (DAAD) para darle continuidad al
“Estudio de la polarizaciéon politica en Colombia y sus efectos en la construccion de paz”
profundizando, en una perspectiva comparada, el estudio de literatura y debates académicos
recientes sobre el tema y la identificacion de alternativas para superarlo, especialmente en casos de
sociedades afectadas por el conflicto.

2
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2. Organizacién y Coordinacion Académica del “Il Congreso Iberoamericano de Educacion en Derechos
Humanos para la Paz Social”, en el cual se gestion6 la participacion altos funcionarios del Ejecutivo y
del Legislativo Colombianos, asi como académicos vy lideres sociales, como ponentes del Congreso
para tratar el tema.

Actividad

En 2023, en la seccién “En los Medios” de la pagina web institucional, http://iepri.unal.edu.coliepri-en-los-
medios.html, y en las redes sociales institucionales se publicaron 67 notas, articulos y publicaciones
con participaciones de los docentes del Instituto, sobre tematicas variadas en temas de coyuntura
nacional, actualizad politica, construcciéon de paz y gobernabilidad.

Actividad

En 2023, en el marco de la franja “Noches de Opinion” del canal institucional RTVC, el IEPRI participd con
la participacion del profesor Fabio Lépez de la Roche, en cuatro (4) programas denominados “Mas alla de
las Fake News”, entre agosto-sept/2023, abordando temas de actualidad politica colombiana.
https://www.youtube.com/watch?v=rmTIuviC4S8

Actividad

En 2023, en el Periédico UNAL se publicé una nota sobre MEMPAZ, un proyecto liderado por el IEPRI y
otras instituciones, que dio como resultado la publicacion del documental interactivo: “Memoria desde las
margenes”.

https://periodico.unal.edu.co/articulos/construir-memoria-desde-las-margenes

ECP

Cursos de Extensién, Cursos de actualizacion o de profundizaciéon, Diplomados,
Programas de Formacién Docente, Congresos-Seminarios-Talleres-Conferencias,
Ferias Especializadas y Eventos tematicos.

Introduccidon general al avance de la actividad

Durante la vigencia 2023, el IEPRI tuvo tres (3) procesos de capacitacién (cursos). Se realizé un (1)
contrato interadministrativo y se firmé un (1) ATI:

1. Dos (2) cursos para fortalecer las competencias de funcionarios de la Unidad de Bulsqueda de
Personas dadas por Desaparecidas (UBPD), en el tema de relacionamiento con pueblos y comunidades
étnicas y Trauma Oseo.

2. Un (1) curso para fortalecer las competencias en el tema de Clima Organizacional, entre funcionarios
del Instituto Pedagdgico Arturo Ramirez Montufar (IPARM) de la U.N.

Actividades
Nombre de la Actividad

Cursos en el tema de relacionamiento con pueblos y comunidades étnicas y Trauma Oseo, para la
UBPD.
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Descripcién de la Actividades

Durante la vigencia 2023, el IEPRI desarrollé un (1) Proyecto de Extension para la realizacion dos
(2) procesos de capacitacion (cursos) para fortalecer las competencias de funcionarios de la
Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD), en el tema de
relacionamiento con pueblos y comunidades étnicas y Trauma Oseo.

Nombre de la Actividad

Curso de Clima Organizacional, para el IPARM.

Descripcién de la Actividades

Durante la vigencia 2023, el IEPRI desarrollé un (1) Proyecto de Extension para la realizacion un

(1) procesos de capacitacion (curso) para fortalecer las competencias de funcionarios del Instituto
Pedagodgico Arturo Ramirez Montufar (IPARM) de la U.N., en el tema de clima organizacional.

Extension solidaria

Proyectos apalancados desde el Fondo de Extension Solidaria

Introduccidon general al avance de la actividad

Para la vigencia 2023, NO se registraron proyectos de Extension Solidaria en el IEPRI.

Propiedad intelectual

Actividades llevadas a cabo para el reconocimiento y proteccién de los derechos
de propiedad intelectual

Introduccidon general al avance de la actividad

Para la vigencia 2023, NO se registraron actividades para el reconocimiento y protecciéon de derechos de
propiedad intelectual en el IEPRI.

Productividad Académica

Descripcién de los productos académicos desarrollados durante la vigencia, que
son producto de la extensién

Introduccién general al avance de la actividad

Al finalizar los Proyectos de Extension se diligencian y aprueban los formatos "Acta de Entrega,
Aprobacién y Recibo a Satisfaccion de los productos académicos derivados de la Extension en el IEPRI"
para la vigencia 2023, con los respectivos informes de ejecucién de los Proyectos.
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Productos

Dos (2) Actas de Entrega, Aprobacion y Recibo a Satisfaccion de los productos académicos derivados de
la Extension para la vigencia 2023, con los respectivos informes de ejecucién de los Proyectos.

Socializaciones de los productos académicos en el afio

Ademas de la socializacion institucional que se hace a través de las Actas de Entrega, Aprobacién y
Recibo a Satisfaccion de los productos académicos derivados de la Extension del IEPRI para la vigencia
2023 y sus respectivos informes de ejecucion de los Proyectos, la socializacién de las actividades y logros
de la Extension se realiza a través del presente Informe de Gestién que, una vez aprobado por el PRIG,
se publica de manera permanente en la pagina web institucional.

Archivo adjunto de productos académicos: NO

Otro tipo de actividades relacionadas con la extension

Escuelas y centros de pensamiento y de excelencia

Introduccién general al avance de la actividad

Para la vigencia 2023, el IEPRI mantuvo sus dos (2) Centros de Pensamiento:

1. "Regién-Nacion", dirigido por el profesor Carlos Mario Perea, desde el cual se pretende fortalecer la
vocacion de Nacioén que funda el quehacer de la Universidad Nacional de Colombia, frente a los aciagos
dias por los que cruzan tanto el pais como el mundo en su conjunto, el Centro se plantea la mision de
pensar modos de construir Nacion desde las regiones.

2. "Comunicacion y Ciudadania”, dirigido por el profesor Fabio Lopez de la Roche, el cual responde a la
necesidad de desarrollar una reflexion critica y propositiva sobre el papel que desempefian los diferentes
medios de comunicacion y el periodismo en relacién con la democracia y la calidad de la informacion,
pero también alrededor del cubrimiento de un proceso histérico para el pais como son los didlogos de paz
gue adelantan el Gobierno Nacional con la guerrilla de las FARC. Pensar en los medios, y en el “deber
ser’ de estos, en un contexto de preparacion del pais y de la sociedad para el posacuerdo o el
posconflicto armado, es pensar en la democratizacion de las comunicaciones y el derecho a la
informacion critica y responsable con respecto al acontecer nacional e internacional.

Logros
Principales logros alcanzados
El Centro de Pensamiento "Region-Nacion" es ampliamente reconocido a nivel nacional y sus

logros y participaciones en el quehacer académico y social, se encuentran en la pagina web
institucional http://iepri.unal.edu.co/centro-de-pensamiento-regionnacion/, pero sobresalen:

1. Documento de Recomendaciones para el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: "Construir la
paz y cuidar la vida".

2. Documento de orientacion estratégica: "Volcar la universidad sobre las regiones".

3. Diplomado Conflictos por la tierra en el Cesar: Una vision de futuro.

No. de participantes: 15
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Principales logros alcanzados

El Centro de Pensamiento en "Comunicacion y Ciudadania" es ampliamente reconocido a nivel
nacional y sus logros y participaciones en el quehacer académico y social, se encuentran en la
pagina web institucional http://pensamiento.unal.edu.co/cp-comunciudadania/, pero sobresalen:

1. Emision del Programa de Radio "EN EL MEDIO" de UN RADIO, en el dial 98.5 FM de la ciudad
de Bogota, los dias martes 9:30 a 10:00 pm.

2. En el marco de la franja “Noches de Opinién” del canal institucional RTVC, emision de cuatro (4)
programas denominados “Mas alla de las Fake News”, entre agosto-sept/2023, abordando temas
de actualidad politica colombiana. https://www.youtube.com/watch?v=rmTluviC4S8

No. de participantes: 10

PUBLICACIONES

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

El proceso de Gestion de la Productividad Académica se llevé acabo de manera satisfactoria, pues los procesos
editoriales de libros y de la Revista Analisis Politico se ejecutaron con compromiso y efectividad, aunque se espera
mejorar en los tiempos de publicacion de cada nimero de la Revista para lograr su publicaciéon al comienzo de
cada periodo y no al final. Para 2023, la Revista “Analisis Politico” mantiene su categoria A2 de PUBLINDEX y Q2
Categoria Historia Scimago.

Para la vigencia 2023, en el IEPRI se registraron las siguientes publicaciones: Dos (2) libros de Investigacién de
publicacién digital, dos (2) libros de publicacion docente externa y 29 Articulos de Investigacion en la Revista
“Analisis Politico”. Respecto a los articulos publicados en la Revista Analisis Politico, el 86,2% fueron publicaciones
de autores Nacionales, mientras que el 13,8% restante corresponden a autoria internacional.

Como dificultades del Proceso durante 2023, cabria anotar que el ataque cibernético que sufrié la Sede Bogota

que ocasiond la caida, durante un tiempo prolongado, de la pagina web institucional y, con ello, la imposibilidad de
consultar online las publicaciones del Instituto (Revista y Libros).

Divulgacion de la produccion académica (Centro Editorial)

Apoyo para la publicacién de productos académicos

Introduccién general al avance de la actividad

Para la vigencia 2023, en el IEPRI se registraron las siguientes publicaciones: Dos (2) libros de
Investigacion institucionales de publicacion digital, dos (2) libros de publicacién docente externa y 29
Articulos de Investigacion en la Revista “Analisis Politico”. Respecto a los articulos publicados en la
Revista Andlisis Politico, el 86,2% fueron publicaciones de autores Nacionales, mientras que el 13,8%
restante corresponden a autoria internacional.

Descripcién de las publicaciones
Descripcién de la actividad
Publicacion del libro Colombia-Venezuela: aproximaciones y desafios, de Socorro Ramirez y

Ligia Bolivar.
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https://iepri.unal.edu.co/fileadmin/user _upload/iepri_content/Publicaciones/Colombia-
Venezuela Parte 2 V2.pdf

No. de publicaciones: 1
Tipo de publicacién: Libro institucional publicado
Tipo de Actividad en la que se enmarca el producto académico: Investigacion
Descripcién de la actividad
Publicacion del Libro Desafios de la Politica Internacional latinoamericana, de Diana Marcela
Rojas (Editora).

https://iepri.unal.edu.co/fileadmin/user upload/iepri_content/Publicaciones/Desafiosdelapoliticalnte
rnacional301122.pdf

No. de publicaciones: 2
Tipo de publicacién: Libro institucional publicado
Tipo de Actividad en la que se enmarca el producto académico: Investigacion
Descripcién de la actividad
Publicacion del libro ¢La guerrilla Eterna? Trayectoria del Ejército de Liberacién Nacional
1964-2023 Colombia-Venezuela: aproximaciones y desafios (en revision), de Mario Aguilera
Pefia, para el Centro de Memoria Historica.

No. de publicaciones: 1
Tipo de publicacién: Libro docente de publicacién externa
Tipo de Actividad en la que se enmarca el producto académico: Investigacion

Descripcién de la actividad

Publicacion del libro El viejo malestar del Nuevo Mundo, de Mauricio Garcia, para la Editorial
Planeta.

No. de publicaciones: 1
Tipo de publicacién: Libro docente de publicacién externa
Tipo de Actividad en la que se enmarca el producto académico: Investigacion
Descripcién de la actividad

Publicacion de dos (2) numeros de la Revista “Analisis Politico” (Nos. 105 y 106), con 25 articulos
de investigacién de autores nacionales.

No. de publicaciones: 25

Tipo de publicacién: Revista de Investigacion institucional

Tipo de Actividad en la que se enmarca el producto académico: Investigacion

Oficina de Planeacién y Estadistica UNIVERSIDAD

Vicerrectoria de Sede ) NACIONAL

Sede Bogotd DE COLOMBIA



https://iepri.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/iepri_content/Publicaciones/Colombia-Venezuela_Parte_2_V2.pdf
https://iepri.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/iepri_content/Publicaciones/Colombia-Venezuela_Parte_2_V2.pdf
https://iepri.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/iepri_content/Publicaciones/DesafiosdelapoliticaInternacional301122.pdf
https://iepri.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/iepri_content/Publicaciones/DesafiosdelapoliticaInternacional301122.pdf

INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI  VIGENCIA 2023

Descripcién de la actividad

Publicacion de dos (2) numeros de la Revista “Analisis Politico” (Nos. 105 y 106), con 4 articulos
de investigacion de autores internacionales.

No. de publicaciones: 4
Tipo de publicacién: Revista de Investigacion institucional

Tipo de Actividad en la que se enmarca el producto académico: Investigacion

GESTION DE ORDENAMIENTO Y
DESARROLLO FiSICO

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

Para la vigencia 2023, el Proceso de Gestion de Ordenamiento y Desarrollo Fisico se desarrolld6 de manera
satisfactoria, pues la infraestructura fisica con la que cuenta el Instituto fue suficiente para atender su gestion y no
se registraron obras nuevas, ni mantenimiento, ni adecuaciones en sus instalaciones.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion de los espacios fisicos

Mantenimiento, adecuaciones y obras nuevas

Introduccién general al avance de la actividad

Para la vigencia 2023, NO se registraron obras nuevas, ni mantenimiento, ni adecuaciones en sus
instalaciones.

GESTION AMBIENTAL

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

En lineas generales, el Proceso de Gestion Ambiental del Instituto se llevé a cabo de manera oportuna y eficiente,
debido a la oportuna y proactiva participacion del gestor ambiental designado, quien esta al pendiente de todo lo
relacionado con el tema y tiene clara la batuta de la Oficina de Gestion Ambiental de la Sede, para atender
cualquier requerimiento que se realice por parte de esta autoridad en la materia.
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INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI  VIGENCIA 2023

La principal dificultad radicoé en que, debido al ciberataque de la pagina web de la Sede Bogota, presentado en la
mayor parte del afio, no se pudieron compartir con todos los lideres de los Procesos del Instituto las capacitaciones
sobre gestién ambiental que hay en ese entorno virtual. Se espera que, una vez superado este impasse virtual,
todos los lideres de procesos del IEPRI tengan acceso a esos materiales y capacitaciones, para su informacion. En
todo caso, el gestor ambiental del Instituto esta al pendiente de toda la informaciéon emitida por la autoridad
ambiental de la Sede, para compartirla internamente.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion Ambiental

Introduccion general al avance de la actividad

A lo largo del 2023, el gestor ambiental del IEPRI ha estado pendiente de toda la informacién que se
genera en la Sede sobre el tema. En ese orden de ideas, ha asistido a las capacitaciones virtuales que se
han programado desde el SGC y de la OGA y ha informado de sus contenidos y avances a los diferentes
lideres de los Procesos de gestion del Instituto.

¢El Instituto cuenta con gestor ambiental?: Desde el afio 2022, se design6 al lider de Gestion de
Calidad, como Gestor Ambiental del instituto. Hasta el ataque y caida de la pagina web de la Sede
Bogotd, el Gestor Ambiental estuvo pendiente de toda la informacién sobre capacitaciones virtuales de la
OGA. Por instrucciones del responsable de la Oficina de Gestion Ambiental (OGA) de la Sede Bogota, el
lider de Calidad volvié a revisar la documentacion, directrices, normatividad y actividades vigentes en la
Sede Bogotd, a través de los documentos, videos y piezas documentales existentes en la paginas web
https://ogabogota.unal.edu.co/ y https://sga.unal.edu.co/ para su asimilaciéon en el Instituto.

¢El Instituto cuenta con GAESO?: Por conexidad de miembros y por economia administrativa,
desde el afio 2022, se delegd en el Comité de Gestion de Calidad, las funciones y actividades de GAESO
del Instituto.

GOBIERNO Y GESTION DE SERVICIOS Tl

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

Si bien para la vigencia 2023, no se registraron adquisiciones tecnolégicas o informéticas en el Instituto, desde el
Proceso de Gobierno y Gestién de Tl si se realizd una catalogacion de los correos electrénicos que se encuentran
guardados en el correo del area de comunicaciones, asi como una depuracién de aquellos registros que rebotaron
luego del envio de los boletines mensuales. Finalmente, en cuanto a la gestién de tecnologias de la informacion,
se utilizan ampliamente las herramientas de creacion de contenido, asi como las redes sociales y la pagina web
para la difusion de informacion del IEPRI.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion Tecnologica

Acciones relacionadas con: Herramientas tecnolégicas para la gestion de datos,
sistemas de informacion y actividades relacionadas con la infraestructura tecnolégica
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VIGENCIA 2023

Introduccion general al avance de la actividad

Para la vigencia 2023, NO se registré adquisicién de herramientas tecnoldgicas para la gestion de datos,

ni para gestion de sistemas de informacién en el Instituto.

CA

CAM

CE

CH

DA

DAFD

DAI

DAMCEF

DB

DBU

DC

DCP

DDC

DDl

DE

DF

DFA

DGD

DGFS

Dl

Listado de siglas Sede Bogota

Facultad de Ciencias Agrarias

Instituto de Centro Agropecuario
Marengo

Facultad de Ciencias Econémicas
Facultad de Ciencias Humanas
Direccion Académica

Division de Actividad Fisica y Deporte

Division de Acompafiamiento Integral
Divisién de Administracion,
Mantenimiento y Control de Espacios
Fisicos

Divisién de Bibliotecas
Direccion de Bienestar Universitario

Divisién de Cultura

Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales

Division de Divulgacion Cultural
Division de Disefio

Division de Extension

Division Financiera

Direccién Financiera y Administrativa

Division de Gestion Documental

Divisién de Gestion y Fomento
Socioecondmico

Divisién de Investigacion

DIE

IPARM

DL

DLOG

DM

DO

DODF

DP

DPAC

DPAD

DPC

DR

DS

DSP

DSST

DVS

IBUN

ICTA

IDEA

IECO

Direccién de Investigacion y Extension

Instituto Pedagogico Arturo Ramirez
Montufar

Direccion de Laboratorios
Division de Logistica
Divisiéon de Museos

Division de Obras

Direccion de Ordenamiento y Desarrollo
Fisico

Direccion de Personal

Divisién de Personal Académico
Divisién de Personal Administrativo
Direccion de Patrimonio Cultural
Division de Registro

Divisién de Salud

Division Salarial y Prestacional

Divisién de Seguridad y Salud En El
Trabajo

Division de Vigilancia y Seguridad

Instituto de Biotecnologia

Instituto de Ciencia y Tecnologia de
Alimentos

Instituto de Estudios Ambientales

Instituto de Estudios en Comunicaciones
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IEPRI

IEU

IGUN

Jl

MVZ

OGA

oJ

OPE

ORI

OovD

SCB

SCCT

SGB

SM

SP

SRI

SS

SSB

ST

STE

VS

Instituto de Estudios Politicos y
Relaciones Internacionales

Instituto de Estudios Urbanos
Instituto de Genética

Jardin Infantil

Facultad de Medicina Veterinaria y de
Zootecnia

Oficina de Gestion Ambiental
Oficina Juridica

Oficina de Planeacion y Estadistica

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales

Oficina de Veeduria Disciplinaria
Seccién de Contabilidad

Seccién de Contratacion

Seccién de Gestion de Bienes
Seccion de Mantenimiento
Seccion de Presupuesto

Seccién de Recursos de Informacion
Secretaria de Sede

Seccién de Servicios Bibliotecarios
Seccién de Transportes

Seccién de Tesoreria
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