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1. PRESENTACION: RESULTADOS EN EL MARCO DE LAS POLITICAS DEL PLAN DE AC-
CION DE LA FACULTAD 2016 - 2018

Nombre del programa: Estudios Politicos
Nivel de Formacién: Maestria
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Tipo de Plan de Estudios: Investigacién Universidad
Titulo que otorga: Magister en Estudios Politicos Nacional
Ndmero total de créditos: 63 de Colombia

Acuerdo de creacién: Acuerdo 68 de 1994. Consejo Superior Universitario
Duracidn: 4 semestres

Admisién: Anual

Ndmero de Promociones: 17

Ndmero de egresados: 149

El presente documento presenta el informe de gestién de las actividades adelantadas por
la coordinacién de la Maestria en Estudios Politicos y su equipo de trabajo durante el afio
2016, conforme al formato previsto para tal fin por la Facultad de Ciencias Econémicas.

2. PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS DURANTE EL PERIODO:

2.1 Eje 1: Integracion de las funciones misionales: un camino hacia la excelencia.

Programa PGD: Fortalecimiento de la calidad de los programas curricu-

lares.

Lineamiento estratégico de la Consolidar estrategias para la divulgacion de la produc-

Facultad: cion académica.

Se realizaron sesiones de socializacion semanales para la presentacion y discusién de ocho
avances de tesis, con la participacién de un grupo de estudiantes, dos profesores del Insti-
tuto y la coordinadora de la Maestria.

Adicional se realiz6 el proceso de seleccion para la publicacién de libros de la “Coleccién de
Tesis de la Maestria en Estudios Politicos del IEPRI”, en donde fueron seleccionadas cinco
tesis sustentadas entre 2010 y 2013. Se efectuaron reuniones con los seleccionados para
acuerdos editoriales, modificaciones requeridas y cronograma previsto.

Programa PGD: Fortalecimiento de la calidad de los programas curricu-
O = lares.
x5
<o Lineamiento estratégico de la Consolidar estrategias para disminuir la desercién en el
z . .
el Facultad: programa.
-z
Z3
W TR . . I
e Se realizacién nivelatorios y actividades de acompaiiamiento por parte de los profesores,
=2 Se contratd una experta en el tema que desarrollo el taller "Técnicas y herramientas para
ol- mejorar la redaccion académica” dirigido a los estudiantes de la maestria que cursaron la
n s asignatura "Herramientas y métodos de investigacion para los estudios politicos". Esta
m plt
w3
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asignatura, ofertada exclusivamente para estudiantes de la Maestria, también tiene como  Universidad

propésito nivelar a los estudiantes en materia de investigacién en estudios politicos. Nacional
de Colombia

Programa PGD: Fortalecimiento de la calidad de los programas curricu-

lares.

Lineamiento estratégico de la Garantizar y fortalecer la calidad del programa de
Facultad: acuerdo a los lineamientos establecidos por la Universi-
dad.

El proyecto fue retomado y se realizaron diferentes reuniones con la Direccién de progra-
mas curriculares, en donde se aclararon dudas y se definié el proceso a seguir. Adicional se
efectuaron reuniones con otros programas de la facultad, para conocer sus experiencias en
la materia, y con los profesores del IEPRI para efectos de acordar el disefio del nuevo plan
de estudios en profundizaciéon. También se presenté la propuesta al Consejo de Instituto y
se adoptaron las recomendaciones sugeridas, contdandose con una versién final que cumple
con los requisitos esperados.

Programa PGD: Fortalecimiento de la calidad de los programas curricu-

lares.

Lineamiento estratégico de la Incentivar la participacion de egresados en grupos de
Facultad: investigacion y los proyectos de investigacion y exten-
sién.

Se proporcioné informacién del perfil de los egresados de acuerdo a los requerimientos de
los proyectos, en 2016 fueron vinculados tres egresados como profesores en diplomados a
cargo del IEPRI.

Programa PGD: Fortalecimiento de la calidad de los programas curricu-

lares.

Lineamiento estratégico de la Incrementar los vinculos entre la maestria con otras
Facultad: sedes de la universidad.

Para la creacion de convenios académicos con sedes de Presencia Nacional, se realizaron a
lo largo del afio diferentes reuniones de discusidn sobre el establecimiento de los conve-
nios en las sedes de frontera, los resultados obtenidos serdn trabajados en 2017.

Programa PGD: Articulacién Universidad-Nacion: la inclusién social y

la equidad.
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Lineamiento estratégico de la Incrementar el niimero de proyectos de extensién ade-
Facultad: lantados con los sectores sociales.

Se generaron escenarios y acciones encaminadas a incrementar el nimero de proyectos de
extension adelantados con los sectores sociales, apoyando el convenio por el instituto con
el IDPAC para realizar un diplomado con 200 lideres sociales de Bogota. En Instituto, por
iniciativa de su Direccién, realizé tres importantes convenios de extension con entidades
del gobierno nacional y distrital, que fueron apoyadas por la Maestrfa.

Programa PGD: Articulacién Universidad- medio internacional: reco-

nocimiento y confianza reciproca.
Lineamiento estratégico de la Fortalecer la internalizacién del curriculo de la Maestria

Facultad: en Estudios Politicas.

Se convocaron profesores internacionales expertos en temas de realidad nacional e inter-
nacional:

Abdelkader Chaui, embajador del Reino de Marruecos en Chile, conferencia: "El
papel de los intelectuales en las transiciones politicas: los casos de Marruecos y
Colombia”, organizado por el IEPRIy CPLATAM

John Paul Lederach académico del Instituto Kroc de Estudios Internacionales de
Paz de la Universidad de Notre Dame, Indiana, Estados Unidos. “Taller sobre
Construccion de Paz”, 30 afios del IEPRI

Stephen George Rabe, University of Texas at Dallas, Estados Unidos. “Immigration
in the Contemporary United States”

Programa PGD: Difusion y divulgacion del conocimiento generado en

la UN.

Lineamiento estratégico de la Contribuir con iniciativas tendientes a elevar el nivel

Facultad: cientifico, docente e investigativo de entidades acadé-
micas interesadas en cumplir cabalmente con la funcién
social de su competencia.

Se avanz6 en la definicién del marco legal y académico para la realizacién de un convenio
con la Academia Diplomatica Augusto Ramirez Ocampo de la Cancilleria. La coordinacién
efectud diversas reuniones sobre el tema y realiz6 observaciones escritas sobre la propues-
ta de Convenio.

Programa PGD: Difusion y divulgacion del conocimiento generado en

la UN.

Universidad
Nacional
de Colombia
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Lineamiento estratégico de la Consolidar estrategias para la divulgacién de la produc-

Facultad: cién académica.

Se realizacion dos eventos de socializacion de los resultados de la investigacion: "Seleccién
de candidatos en las elecciones territoriales de 2015 en Colombia"“. Uno de ellos se efectud
en la sede del IEPRI, mientras que el otro se organiz6 conjuntamente con la Registraduria
Nacional del Estado Civil y el Instituto Holandés NIMD, se llevé a cabo en el auditorio de la
Registraduria y conté con una amplia asistencia de publico.

2.2 Eje 2. Infraestructura fisica y patrimonio: apoyo indispensable para la academia

Programa PGD: Fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolé-

gica

Lineamiento estratégico de la Fortalecer la infraestructura fisica de la Universidad

Facultad: para el desarrollo e integracién de las funciones misio-
nales.

Para garantizar la infraestructura fisica y tecnoldgica necesaria para el desarrollo de las
funciones misionales, en 2016 se formulé y presenté el proyecto en el marco del “Plan
150x150: Fomento de la Cultura de evaluacién continua a través del apoyo a planes de
mejoramiento de los programas curriculares en los 150 afios de excelencia académica en la
Universidad Nacional de Colombia”, teniendo en cuenta los lineamientos dados en el plan
de mejora dentro del proceso de autoevaluacion, acreditacion y fortalecimiento académico
del programa de Maestria en Estudios Politicos de la Universidad Nacional de Colombia.

El proyecto contempla: Adecuar el mobiliario de la sala de estudio para estudiantes y de la
sala de docentes, Fortalecer las herramientas digitales en las aulas de estudio y Adecuar
una sala de sistemas para los estudiantes de la maestria.

Programa PGD: Consolidacién del patrimonio cientifico, cultural, his-
térico y documental de la Universidad Nacional de
Colombia.

Lineamiento estratégico de la Consolidar estrategias para la divulgacion de la produc-

Facultad: cién académica.

Las publicaciones realizadas por parte de los docentes del IEPRI como resultados de sus
investigaciones fueron:

e LIBROS PUBLICADOS:

Titulo: Vislumbrar la paz, Autor (es): Carlos Mario Perea, Sello: DEBATE
Fecha publicacién: 03/2016.
Titulo: Remedios nocivos, Autor (es): Andrés Lopez Restrepo
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Sello: DEBATE, Fecha publicacién: 03/2016

Titulo: Entre altares y mesas de didlogo Autor (es): Laura Camila Ramirez Bonilla, Sello:
DEBATE, Fecha publicacién: 03/2016

Molano Cruz, G. (2016). La Unién Europea en América Latina y el Caribe: légicas y politicas
de un actor global; Universidad Sergio Arboleda.

Pefaranda Supelano, D. R. (2016). El Movimiento Armado Quintin Lame (MAQL): una gue-
rra dentro de otra. Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM-Misién Colom-
bia).

e Revistas Indexadas

Sanin, F. G., & Pefa, A. G. (2016). Colombia’s Paramilitary DDR and its Limits. Post-conflict
Disarmament, Demobilization and Reintegration: Bringing State-building Back In, 113.

Aguilera Pefia, M. (2016). Las FARC: la guerrilla campesina, 1949-2010 ¢Ideas circulares en
un mundo cambiante? Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM-Misién Co-
lombia).

Villegas, M. G. (2016). El derecho como instrumento de cambio social. Revista de la Facul-
tad de Derecho y Ciencias Politicas, (86), 29-44.

Villegas, M. G. (2016). Teoria y practica de los derechos humanos. Revista de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas, (83-84), 93-113.

EL GOBIERNO DE JUAN MANUEL SANTOS 2010-2015: CAMBIOS EN EL REGIMEN CO-
MUNICATIVO, PROTESTA SOCIAL Y PROCESO DE PAZ CON LAS FARC

Lépez de la Roche, Fabio, en: Andlisis Politico N°85, enero de 2016, IEPRI-Universidad Na-
cional de Colombia.

PARTICIPACION POLITICA EN LOS ACUERDOS DE PAZ DE LA HABANA: EL PRERREQUISI-
TO DE LA REFRENDACION DE LOS ACUERDOS

Rodriguez Pico, Clara Rocio, en: Analisis Politico N°85, enero de 2016, IEPRI-Universidad
Nacional de Colombia.

EMOCIONES Y MOVILIZACION SOCIAL: UN CUESTIONAMIENTO AL PARADIGMA RACIO-
NALISTA

Massal, Julie, en: Andlisis Politico N°85, enero de 2016, IEPRI-Universidad Nacional de
Colombia.

CONEXIONES COACTIVAS: PARAMILITARES Y ALCALDES EN COLOMBIA
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Gutiérrez Sanin, Francisco, en: Andlisis Politico N°85, enero de 2016, IEPRI-Universidad  Universidad

Nacional de Colombia. Nacional
de Colombia

Garcia-Villegas, M. (2016). A Comparison of Sociopolitical Legal Studies. Annual Review of
Law and Social Science, 12, 25-44.

Garcia-Villegas, M., Franco-Pérez, N., & Cortés-Arbelaez, A. (2016). Perspectives on Aca-
demic Integrity in Colombia and Latin America. Handbook of Academic Integrity, 161-180.

Rodriguez Pico, C. "Elecciones del 2015 en Colombia: Partidos politicos y seleccién de
candidatos en el nivel sub-nacional”, escrito con Diva Marcela Garcia Garcia.

2.2 Eje 3. La gestion al servicio de la academia: un habito.

Programa PGD: Promocion de los valores institucionales que propicien

en la comunidad el sentido de pertenencia.

Lineamiento estratégico de la Fortalecer la imagen institucional y el posicionamiento
Facultad: de la Universidad, en el marco de la conmemoracién de
los 150 afos de su creacion.

Los eventos que se desarrollaron en 2016 con el objetico de fortalecer la imagen institu-
cional fueron:

- Debate: “La paz una reflexion desde el IEPRI

-Panel: “Democracia y participacion Politica en los Acuerdos de La Habana” (31 de agosto)
-Panel: “Procedimientos y mecanismos previstos para la implementacién de los acuerdos
de Paz de La Habana” (7 septiembre)

- Panel: “América Latina y el posacuerdo en Colombia: Fronteras e Integracién (26 de sep-
tiembre).

- Panel: “Reordenamiento del campo y desarrollo rural” (27 de septiembre).

- Panel: “Justicia transicional e impunidad” (27 de septiembre).

- Panel: “Arte, memorias y garantias de no repeticién” (27 de septiembre).

- Panel: “Vulnerabilidades y retos para el posacuerdo en las ciudades” (28 de septiembre).

- Panel: “Plebiscito: Aspectos normativos y comunicacionales” (28 de septiembre).

- Conversatorio de Anlisis de Coyuntura: Gano el NO: Consecuencias y posibles escenarios
- Conversatorio de Anilisis de Coyuntura: Renegociacién del Acuerdo de La Habana: La Paz
en la Encrucijada
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- Panel “Elecciones en Estados Unidos 2016: paradigmas peligrosos (19 de octubre).

- Participacién desde los saberes étnicos ancestrales: Aula viva para la paz

-La financiacién de las campaiias politicas, a cargo de Sandra Martinez, Coordinadora Pro-
grama de Transparencia en la Politica, de Transparencia por Colombia. Miércoles 26 de
octubre.

-La Ruta de participacién de las victimas del Conflicto Armado en el marco de la ley
1448 y las experiencias aprendidas, a cargo de Alejando Garcia del Instituto Nacional De-
mécrata Nov. 02.

3. INDICADORES DE EVALUACION CONTINUA.

3.1 Factor 1: Estudiantes.
. 5o del i Ld llo del

En el afio 2016 se tuvieron los siguientes estudiantes vinculados a cada grupo de investiga-
cion (Indicador 21): 18 en el grupo de Relaciones Internacionales, 21 en el grupo de Acto-
res armados, conflicto y derecho internacional humanitario, 8 en el grupo de Comunica-
cion, cultura y ciudadania, y 16 en el grupo sobre Conflicto e instituciones en una
perspectiva comparada.

El indicador 23 evidencia la proporcién de estudiantes encuestados que se encuentran vin-
culados laboralmente, la dltima encuesta que se realizé para saber la proporcion de estu-
diantes encuestados que se encuentran vinculados laboralmente fue en 2011, en ese aiio la
poblacién objetivo fue de 53 personas de las cuales el 81,2% se encontraba trabajando y el
18,8% no. El tipo de vinculacién laboral estaba distribuido en: 18,8% trabaja en la Universi-
dad Nacional, el 25% en una entidad publica, el 37,5% en una entidad privada, 6,2% en una
entidad mixta y el 12,5% trabajaban independiente. Para el afio 2017 se va a realizar una
nueva aplicacién para actualizar la informacién y a partir de este se va actualizar anualmen-
te.

Por otro lado, en el indicador 26 se presentan el nimero de asistencias o participaciones de
estudiantes a congresos y otros eventos académicos, tanto nacionales como internaciona-
les, a nombre de la Universidad Nacional de Colombia. En 2016 dos estudiantes participa-
ron en congresos internacionales y uno en un conversatorio nacional; en comparacién con
el afio 2015 en donde tres estudiantes asistieron a eventos internacionales y uno a nivel
nacional.

e Permanencia y grado.

Al analizar la permanencia de los estudiantes del programa de los dltimos afios, en el indi-
cador 31 se puede apreciar el promedio en semestres, por promocién, para la obtenciéon del
grado y para completar el ciclo de estudios desde la primera matricula. En la figura 1 se
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puede observar que el tiempo promedio que se estd destinando a cumplir todos los requisi-
tos previstos en el programa es de 7 a 9 semestres.

Una de las estrategias para contribuir al mejoramiento de la tasa de graduacién anual y
el tiempo de permanencia en el programa, es la modificacién al plan en su ndimero de crédi-
tos, dandole a los estudiantes la posibilidad de que puedan desarrollar, dentro del tiempo
establecido, su trabajo de investigacion y el tiempo de permanencia de los estudiantes en
el programa disminuya.

Figura 1. Promedio en semestres para completar el ciclo de estudios.

Promedio en semestres para completar el ciclo de estudios
18 18

16 15 15
14

12
11 11 11 11 13

11 11

10 10
10
0] 2% 10 10

2009-03  2010-01  2010-03  2011-01  2011-03  2012-01  2012-03  2013-01 2013-03  2014-01  Z2014-03 2015-04  2015-03 2016-01  2016-03  Z047-01

Fuente: Direccién Nacional de Programas de Posgrado.

En el indicador 134 y 136 se muestra que el promedio de semestres, por cohorte, que han
sido matriculados hasta completar el ciclo de estudios es entre 4 y 5. Adicional en la figura
2 se puede observar que la tasa de graduacién del programa es baja, en comparacién con el
ndmero de admitidos en cada cohorte. Entre las causas esta: el alto niimero de créditos,
razones personales de los estudiantes, motivos econémicos y razones académicas.

Figura 2. Inscritos, admitidos, matriculados y egresados por cohorte.
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Por dltimo, en el indicador 137 se presenta una comparacién de los matriculados, desvin-
culados y graduados por cohorte. Entre el tipo de desvinculacién se hace diferencia entre
los motivos académicos, que pueden ser pérdida de calidad de estudiantes, superar el
tiempo maximo de permanencia, obtener un promedio inferior a 3.5 y obtener en dos acti-
vidades académicas un reprobado; y los no académicos.
Figura 3. Matriculados, desvinculados y graduados por cohorte.
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3.2 Factor 2: Profesores. Universidad
Nacional
de Colombia

o Perfil de los profesores.

En el programa desde 2014 cuenta con 16 profesores, como se observa en la figura 4, cua-
tro profesores asistentes, ocho profesores asociados, tres profesores titulares y un profesor
asistente. En 2016 la profesora Julie Masal renuncio por motivos personales, por lo que se
pasé de tres profesores titulares a dos. Lo anterior, es el reflejo del indicador 34 donde se
muestra la distribucién de profesores que desarrollan actividades académicas en el pro-
grama por tipo de vinculacién y categoria.

Figura 4. Tipo de vinculacién de los perfiles.
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Fuente: Direccion Nacional de Programas de Posgrado.

En 2016 el programa tuvo tres profesores visitantes que participaron en calidad de confe-
rencistas (Indicador 39), estos fueron:

Abdelkader Chaui, embajador del Reino de Marruecos en Chile, conferencia: "El papel de los
intelectuales en las transiciones politicas: los casos de Marruecos y Colombia”, organizado
por el IEPRIy CPLATAM.

John Paul Lederach académico del Instituto Kroc de Estudios Internacionales de Paz de la
Universidad de Notre Dame, Indiana, Estados Unidos, asesor garante en las negociaciones
de paz con las FARC “Taller sobre Construccién de Paz”, 30 aiios del IEPRI.

Stephen George Rabe, University of Texas at Dallas, Estados Unidos. “Immigration in the
Contemporary United States”
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e Desempeiio de los profesores en el programa. Universidad
Nacional
En 2016 nueve profesores del programa que iniciaron la direccién o co-direccién de tesis  de Colombia
del programa (Indicador 43) a continuacion se presentan los proyectos de tesis aprobados:
Nombre Titulo del Proyecto de Tesis Director (a)/Profesor
Estudiante (a
Margarita Al-Jazeera y la construccién de la cultura poli- | Juan Gabriel
Maria Cada- | tica participativa en el mundo arabe: El caso de | G6mez Albarello
vid Otero Egipto 2003-2011 IEPRI
DNI
52395312
Anyelo  Al- | La experiencia de la Alianza Democratica M-19 | Juan Gabriel
berto (1990-1998): elementos para un andlisis de las | Gomez Albarello
Cagua Loaiza | terceras fuerzas en Colombia. IEPRI
DNI
1018443153
Helman En- | La ciudadania como respuesta a la Politica de | Fabio
rique Cantor | Seguridad Democrética de Alvaro Uribe Vélez. | Lépez De La Roche
Hernandez
Codirector:
DNI Clara Rocio
80865648 Rodriguez Pico
Maria Paula | Financiacién de la Educaciéon Superior en Co- | Gabriel
Garavito lombia a partir de la Ley 30 de 1992. Misas Arango
Muhoz IEPRI
DNI
1032433152
Juan David Caribe insular colombiano: La construccién del | Giovanni
Garcia Rueda | territorio en San Andrés isla (1999-2015). Molano Cruz
IEPRI
DNI
1022378114
Miguel Angel | La cércel como lugar de re-victimizacién y co- | José Mario
Pinzén  Ve- | mo extensién del conflicto social, politico y | Aguilera Pefia.
lasquez armado en Colombia. IEPRI
DNI
=f 79385854
: 2 Aura Elvinia | ¢Quién y como gobierna los bosques en Co- | Juan Gabriel
> 2 Alicia Roba- | lombia? - Los procesos de gobierno de los | Gomez Albarello
w e yo Castafieda | bosques en dos casos de estudio en departa- | IEPRI
; % mentos de Guaviare y Santander entre los afos
w o DNI 2010-2016.
vz 52535050
S < Giovanni Efecto del régimen de financiacion de las cam- | Juan Gabriel
O’é Rodriguez panas electorales, del cabildeo y de las reco- | Gémez Albarello
E
" o
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Cortes mendaciones de organismos financieros inter- | IEPRI
nacionales y agencias de calificacién de crédito

DNI en la discusiéon de la reforma tributaria del

1019048388 | 2014.

3.3 Factor 3. Procesos académicos.

e Elexibilidad del curricul

La flexibilidad del curriculo se ve reflejada en el indicador 60 en donde se encuentre la
proporcién de estudiantes matriculados del programa que toman asignaturas en otro De-
partamento o Unidad Académica Bésica de la Universidad. En 2016 de los 27 y 36 estu-
diantes matriculados, dos y seis estudiantes tomaron asignaturas en otro departamento
respectivamente. Sin embargo, el programa facilita a sus estudiantes la vinculacién de ma-
terias de otros departamentos para que las puedan ver.

Figura 5. Estudiantes que toman asignaturas en otro departamento.
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. luacis — el

Los documentos que evidencien procesos de evaluacién y seguimiento realizados para co-
nocer la calidad del programa presentados en el indicador 62, son informes que se desarro-
llan semestralmente los cuales son enviados a la Facultad de Ciencias Econémicas. Adicio-
nalmente estd el plan de mejora el cual va a ser actualizado anualmente de acuerdo a sus
avances y modificaciones sugeridas.
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3.4 Factor 4: Investigacion y creacién artistica.

Los grupos de investigacion o de creacién artistica relacionados con el programa discrimi-
nado segln categoria en Scienti (Colciencias) y sus lineas de investigacion se presentan en
el indicador 70. En 2015 y 2016 el programa tuvo cuatro grupos de investigacion los cuales
se presentan a continuacion:

NOMBRE GRUPO DIRECTOR DE GRUPO CLASIFICACION
2016

Actores armados, conflicto y derecho | José Mario Aguilera Pefia A
internacional humanitario
Relaciones internacionales Diana Marcela Rojas C

Rivera
Comunicacién, cultura y ciudadania Fabio Enrique Lopez De C

La Roche
Conflicto e instituciones en una pers- | Francisco Aurelio Eduar- A1
pectiva comparada do Gutiérrez Sanin

Los proyectos de investigacion o creacidn artistica en ejecucién o terminados con financia-
cién interna o externa, asociados al Departamento o Unidad Académica Basica se muestran
en el indicador 72. En 2016 tres proyectos de investigacién tuvieron financiacién interna y
tres externa, en comparacién con 2015 en donde cinco proyectos tuvieron financiacién
interna, uno externa y uno mixta.

e  Produccion cientifica y/o artistica de los estudiantes y profesores del programa, y su im-
pacto.

Las publicaciones de estudiantes y profesores mostradas en el indicador 75, permiten ver
que en 2015 dos estudiantes presentaron un libro mientras que los profesores en ese afio
publicaron seis libros, ocho articulos de revista y cuatro capitulos de libros. En compara-
cién con 2016, en donde los profesores publicaron cinco libros, tres capitulos de libros y
cuatro articulos de revista.

Por otro lado, en los Gltimos aiios ni los estudiantes ni los profesores han tenido Patentes,
productos tecnoldgicos, obras de creacién artistica u otro tipo de resultados producto de
actividades académicas realizadas (diferentes a las publicaciones) pertenecientes al indica-
dor 76. Lo anterior, por el tipo de investigaciones que se desarrolla en el drea del programa.

Por altimo, en el programa en los tltimos ocho afos se han presentado 102 tesis termina-
das, las cuales se ven reflejadas en el indicador 79. En 2015 fueron diez y en 2016 nueve
tesis.
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3.5 Factor 5: Bienestar y ambiente institucional.

e Apoyo institucional para el bienestar.

El programa en los dos ultimos afios no ha tenido estudiantes con becas obtenidas en un
periodo académico (Indicador 106). La razén es que el programa no cuenta con recursos
para becar a sus admitidos, sin embargo, pueden obtener beneficios como el descuento del
10% presentando su certificado electoral, estudiantes de pregrado de la universidad al
presentar sus créditos excedentes obtienen un descuento, entre otros.

3.6 Factor 6: Egresados.

. - ld .

Documentos con mecanismos o estrategias de seguimiento a los egresados del programa
(Indicador 112): Durante los dos dltimos afios el programa se ha interesado por invitar a
sus egresados a eventos organizados por IEPRI y de vincularlos en diferentes actividades;
en 2016 un egresado fue el encargado de liderar la leccién inaugural de los admitidos y
otros aun siguen trabajando con profesores del programa.

3.7 Factor 7: Articulacion con el medio.

e Relacién del programa con el entorno.

En 2015 el programa tuvo un total de 10 estudiantes internacionales y 6 estudiantes de
otras universidades a nivel nacional tomando asignaturas asociadas al plan de estudio (In-
dicador 12). Mientras que en 2016 el programa tuvo un total de 17 estudiantes internacio-
nales y 10 nacionales, se puede apreciar que afio tras afo la movilidad de estudiantes ha
aumentado debido al trabajo de la ORI que ha creado convenios y facilitado el intercambio.

Entre los documentos en los que se presentan las estrategias desarrolladas por el programa
para articularse con el entorno (experiencia de investigaciones o de creaciones artisticas
con impacto a nivel nacional, regional y local) como lo menciona el Indicador 82 se encuen-
tra: la revista Andlisis Politico, el principal canal de difusién de la produccién académica
generada en el programa, la cual fue creada en el afio de 1987 y desde entonces ha sido una
de las principales revistas indexadas en Estudios Politicos de nivel nacional y regional. And-
lisis Politico esta escalafonada en Scimago, Scopus, Scielo, Publindex A2, DOAJ y se encuen-
tra incluida en la coleccién general de Thomson Reuters. Con mas de 80 nimeros publica-
dos, Andlisis Politico tiene una larga trayectoria de aportes a la reflexién académica y al
debate publico sobre la democracia, la violencia, la cultura politica y el contexto interna-
cional asociado al pafs.

e Relevancia e innovacién de las lineas de investigacién para el desarrollo del pais o de la re-
gion y el avance en la disciplina.
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Universidad
A continuacion se presenta la relevancia e impacto de cada grupo de investigacién para el  Nacional
desarrollo del pafis, la regién o a nivel local (Indicador 86): de Colombia

- Actores armados, conflicto y derecho internacional humanitario: Su trayectoria
académica e investigativa estd vinculada a la época fundacional del IEPRI, y a la ne-
cesidad de estudiar las causas del conflicto armado y las diferentes manifestacio-
nes de violencia presentes en la sociedad colombiana. Reconocidos investigadores
han estado vinculados a este grupo, como: Eduardo Pizarro Le6n Gémez, Alejandro
Reyes Posada y Jaime Zuluaga Nieto, pertenecientes a la generacion de los deno-
minados "violentélogos”, entre otros destacados analistas que han examinado la
evolucién y permanencia del conflicto armado y de los actores vinculados a este,
como guerrillas, paramilitares y bandas criminales (bacrim). Hoy la realidad del
pais ha conducido a que surjan nuevas investigaciones tendientes a analizar el cie-
rre del conflicto y el posconflicto armado a partir de sus implicaciones internas y
externas, relacionadas con las negociaciones y la construccién de paz, la recons-
truccién de la memoria histérica nacional y la transformacion de la violencia.

- Relaciones internacionales: Este grupo de investigacion le ha permitido al IEPRI
ampliar su horizonte investigativo al ambito de la politica internacional, con el
proposito de estudiar las transformaciones mundiales generadas por el proceso de
globalizacion. El grupo estudia las dindmicas globales, desde la perspectiva colom-
biana y latinoamericana, con el fin de establecer la manera en que el pais se entre-
laza a estas y construye su agenda de politica exterior. Asimismo, el grupo analiza
las implicaciones internacionales del conflicto armado interno, la manera en que el
posconflicto afecta la agenda externa colombiana y la forma en que los actores in-
ternacionales participan en la construccién de paz en el pafs.

- Comunicacién, cultura y ciudadanfa: Este grupo desarrolla investigaciones sobre
democracia, periodismo y comunicacion, a partir de campos de estudio especificos
que siguen siendo novedosos en el dmbito latinoamericano: historia social de la
comunicacién y el periodismo; teorias de la comunicacién; comunicacién, cultura
politica y ciudadania; politicas culturales y politicas publicas de comunicacién y
comunicacién y cultura. Sus investigaciones se centran en los procesos comunica-
tivos de Colombia y América Latina, enfatizando en las culturas politicas del pais y
de la regién, y en la manera en que los medios de comunicacién, publicos y priva-
dos, inciden en la construccién de representaciones sobre los problemas naciona-
les y en las percepciones ciudadanas sobre la realidad del pais.

- Conflicto e instituciones en una perspectiva comparada: Este grupo de investiga-
cién se dedica a analizar el conflicto colombiano a partir de una perspectiva com-
parada que permite, simultdneamente, comprender las particularidades relaciona-
das con la dindmica interna y las razones de su permanencia y, ademas, examinar
teorias contemporaneas en ciencias sociales sobre democracia y partidos politicos.
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3.8 Factor 8: Visibilidad nacional e internacional.

e Movilidad de estudiantes y profesores del programa.

En 2016 los directores y co-directores de tesis fueron de la Universidad, no se cont6 con
profesores externos (Indicador 91). Tampoco se realizaron pasantias o estancias en grupos,
institutos o entidades -nacionales e internacionales- que estudiantes o profesores han rea-
lizado (Indicador 94).

En 2016 el nimero de eventos académicos nacionales e internacionales en los que partici-
paron estudiantes profesores del programa fue (Indicador 101): dos participaciones en
eventos internacionales y una en nacional, entre congresos y conversatorios. En compara-
cién con 2015 donde fueron tres en eventos internacionales y una en un evento nacional.

4. PRINCIPALES DIFICULTADES IDENTIFICADAS EN LA EJECUCION:

En general el plan de accién muestra avances importantes en todos los ejes y actividades
programadas. Se presentaron, sin embargo, algunos retrasos o limitaciones en el alcance en
la ejecucion del plan de accion durante 2016, que se detallan a continuacién:

e La publicacién de libros de la “Coleccion de Tesis de la Maestria en Estudios Politi-
cos del IEPRI”, a partir de los trabajos de grado de estudiantes del IEPRI, no avanzé
tanto como se esperaba debido a que el comité editorial y su nuevo Director, im-
plementaron la medida de revisién de estilo para todas las publicaciones del insti-
tuto, lo cual aumento el tiempo requerido para la publicacién de trabajos.

e Las jornadas de socializacién de los proyectos de tesis en donde participen estu-
diantes y profesores del IEPRI estuvieron enfocadas a un area especifica (sistema
politico y financiacién de la politica), y no lograron cubrir las tres lineas de investi-
gacion que maneja el Instituto. Para 2017 se espera incluir las otras lineas de in-
vestigacion en estas jornadas.

® No se obtuvo ninguna respuesta oficial sobre el proyecto presentado en el marco
del “Plan 150x150: Fomento de la Cultura de evaluacién continua a través del
apoyo a planes de mejoramiento de los programas curriculares en los 150 afios de
excelencia académica en la Universidad Nacional de Colombia”, el cual desde el 10
de junio de 2016 se encuentra en revision.

e El proceso de recoleccién, sistematizacion y consolidacién de la informacién perti-
nente para realizar la respectiva construccion de indicadores de acuerdo con lo
planteado en el Plan de Acci6n 2016-2018, es un proceso que ha representado
cierto nivel de dificultad para el programa en razén a que existen muchas diferen-
tes plataformas donde reposa la informacién en la universidad lo que ha hecho ex-
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tenso el proceso de busqueda. Adicional algunos de estos indicadores presentan  Universidad

errores o no son actualizados oportunamente. Nacional
de Colombia

5. ACCIONES DE MEJORAMIENTO Y POYECCIONES PARA EL ANO 2017.

Teniendo en cuenta las dificultades identificadas anteriormente se plantean las siguientes
acciones de mejora:

e Con el objetivo de disminuir el tiempo de publicacién de trabajos académicos, se
esta en el proceso de seleccién de varios correctores de estilo con el objetivo de
agilizar esta fase del proceso de publicacién, pues el semestre anterior solo se con-
traté uno que debi6 abordar las tareas de revision de los articulos de la Revista.

e Las jornadas de socializacién de avance de tesis incluird los trabajos desarrollados
en las tres lineas de investigacion del programa.

e Se concertard una cita para conocer las observaciones al proyecto presentado en el
marco del “Plan 150x150: Fomento de la Cultura de evaluacién continua a través
del apoyo a planes de mejoramiento de los programas curriculares en los 150 afios
de excelencia académica en la Universidad Nacional de Colombia”

En 2017 se planea continuar trabajando en las siguientes acciones:

e Ofertar nivelatorios y actividades de acompaiiamiento por parte de los profesores,
entre estos el taller “Técnicas y herramientas para mejorar la redaccién académica"
en la asignatura "Herramientas y métodos de investigacion para los estudios politi-

cos".

e En 2017 se radicara el proyecto definitivo do en las diferentes instancias y se reali-
zara el seguimiento y monitoreo respectivo. De ser del caso, esta modalidad se
implementara con la siguiente promocién de estudiantes que sean aceptados en la
Maestria.

e Revisar el plan de mejoramiento con los miembros del instituto para realizar los
ajustes necesarios y articular este plan con otros procesos de planeacién que se
vienen adelantando. Se espera contratar un profesional que colabore con la reco-
leccién de informacion sobre diversos indicadores, pues la informacién sobre el
plan no se ha actualizado desde el afio 2013.Incentivar la participacién de egresa-
dos en grupos de investigacion y los proyectos de investigacion y extension.

e Lainformacién obtenida en las diferentes reuniones se implementara en 2017, con

O = apoyo del profesional que se contrate para fortalecer el proceso de planeacion,
&3 gestién y evaluacién.
< o . 2 . - . . . .
> S e (Creacién de convenio académico con sedes de Presencia Nacional, con universida-
w e des e instituciones.
- = , . .
z 2 e Incrementar el nidmero de proyectos de extensién adelantados con los sectores so-
3 o ciales.
z
= e Participar en la convocatoria de profesores visitantes: "Internacionalizacién de los
o programas curriculares y el fortalecimiento de la movilidad académica en los 150
wv e
>
s
" o
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afios de la Universidad”, con el objetivo de convocar profesores internacionales ex-  Universidad

pertos en temas de realidad nacional e internacional. Nacional
5 . . P . . . . de Colombia
e Incentivar a estudiantes en actividades académicas a nivel nacional e internacional.
e Continuar con la publicacién de articulos por parte de los profesores del IEPRI ads-
critos a la Maestrfa.
e Crear evento de socializacién de presentacién de resultados de investigacién.
e Consolidar estrategias para la divulgacién de la produccién académica.
e Se planea continuar la organizacién de eventos que fortalezcan la imagen institu-
cional y el posicionamiento de la Universidad y del IEPRI.
O =
x5
<o
z .,
Lu [=]
-z
z3
W
(SR
=
=
Ob =
L7,
m z
w3
[Pdgina 20 de 20] Carrera 30 No. 45-03, Facultad de Ciencias Econdmicas  patrimonio
Elabord: XXXXXX Edificio Manuel Ancizar Piso 3°, Oficina 3026 de todos

Telefax: (57-1) 3165217 Conmutador: (57-1) 3165000 Ext. 16402 los colombianos
Bogotd, Colombia
maeep_bog@unal.edu.co



