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Fecha de creacion Julio 16 de 1986

INFORMACION GENERAL

El Instituto de Estudios Politicos y Relaciones Internacionales —|EPRI- de la Universidad Nacional de Colombia fue creado en julio de 1986 mediante
Acuerdo No. 050 del Consejo Superior Universitario. Su creacion respondié a la necesidad del pais y en especial de la Universidad publica, de contar
con mejores conocimientos sobre la realidad politica colombiana e internacional en un periodo histérico de creciente complejidad para la sociedad y
el sistema politico. En el articulo 12 del acuerdo fundacional, se establecié que el Instituto tendria tres areas de investigacion: 1. Problemas
Colombianos; 2. Problemas Internacionales; y 3. Cuestiones Tedricas Generales; teniendo ademés, como funciones: (1) Promover, orientar y dirigir
la investigacion en el campo de la Ciencia Politica y las Relaciones Internacionales; (2) Colocar (sic) con las unidades docentes de la Universidad
en la elaboracion y ejecucion de proyectos de investigacion en estudios politicos; (3) Prestar servicios docentes o de difusion de investigaciones a
las unidades docentes, cuando lo requieran; (4) Ejecutar contratos que celebre el Rector de la Universidad con las entidades publicas o privadas
para el desarrollo de investigaciones en el campo politico.

(ver documento creacion: http:/www.legal.unal.edu.co/runal/home/doc.jsp?d i=67345 )

En una primera etapa (1986-1997), la docencia ocup6 un lugar marginal dentro de las actividades del Instituto, dado que fue
un periodo de consolidacion interna como equipo interdisciplinario de investigacion, de proyeccion y busqueda de
reconocimiento publico en los medios académicos nacionales e internacionales. La Maestria en Estudios Politicos (MAEP),
del IEPRI, fue creada en 1994 por el Acuerdo 068 del Consejo Superior Universitario. Desde su apertura en 1997, ha formado
16 promociones de investigadores, manteniendo una perspectiva interdisciplinaria y critica frente a los problemas y conflictos
que mantiene el pais. El objetivo principal del programa es el de contribuir a la construccion de una cultura politica democréatica
mediante la formacion de analistas, investigadores y docentes en técnicas, métodos y teorias propias del analisis politico,
quienes tendrén independencia critica y perspectiva multidisciplinaria, para aportar nuevas formas de interpretacion y
explicacién de realidad social colombiana, latinoamericana y mundial. Durante el 2013 la coordinacién de la Maestria en
Estudios Politicos organizé y recibid la visita de los pares académicos del Consejo Nacional de Acreditacion -CNA- con miras
a lograr la acreditacién de alta calidad del programa, y presentd los comentarios al informe de acreditacién elaborado por el
CNA, asi como los cuadros Maestros requeridos para culminar este proceso. Mediante Resolucion del Ministerio de Educacién
Nacional No. 1258 del 31 de enero de 2014, se otorgd la Acreditacion de Alta Calidad al Programa de Maestria por un término
de 8 afios y fue registrada asi ante el Sistema Nacional de Informacién de la educacion Superior (SNIES).

Al igual que en la docencia, la investigacion en el IEPRI ha pasado por diversas etapas. Inicialmente (1987-1994), debido en buena medida a la
presion externa, a los intereses del equipo inicial del Instituto y a la ausencia en el pais de expertos en temas internacionales, se produjo una marcada
concentracidn de las investigaciones en los temas nacionales y en particular en el problema de la violencia.

De estos afios iniciales procede la valiosa experiencia de consultoria realizada por la Comisién Nacional sobre la Violencia y su informe, Colombia:
Violencia y Democracia (Bogotd, IEPRI-Universidad Nacional de Colombia, 1987). Este enfoque inicial y el reconocimiento de sus publicaciones en



http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=67345

INFORME DE AUTOEVALUACION PARA |C0digo: '\\"/i?:izrf"gfo“m
COLCIENCIAS EL RECONOCIMIENTO CENTROS DE '

, Fecha: 2018-06-27
INVESTIGACION Pagina: 2 de 43

los temas de violencia, le permitieron al IEPRI alcanzar una importante visibilidad externa, aunque produjo la impresion de tener un caracter
monotematico.

Por ello, en una segunda fase (1995-2005), se realizd un esfuerzo importante por diversificar ain mas los temas de investigacion y consolidar
equipos de trabajo especializados por areas del conocimiento, tales como, democracia, actores y dinamicas de la violencia, derechos humanos y
derecho internacional humanitario, cultura politica, y sobre todo, impulsar el &rea de estudios internacionales. De esta época procede el estudio
sobre las relaciones entre Colombia y Estados Unidos, el informe sobre el tema y el Programa sobre Estados Unidos. Cabe anotar que desde la
segunda mitad de los afios noventa hasta los inicios del 2000, el IEPRI atravesé una situacién interna dificil, cuando cinco de sus miembros,
altamente calificados, debieron abandonar el pais debido a las amenazas contra su vida. De conformidad con las normas de la Universidad, algunos
de sus cupos no pudieron ser utilizados durante varios afios, 1o que supuso una reduccion sustancial del equipo.

Posteriormente, ingresaron al Instituto nuevos miembros, que requirieron de un periodo de adaptacién. Hoy, ese periodo ha
quedado atras y el equipo ha recobrado una intensa dindmica y entr6 en una nueva fase en el disefio del proceso investigativo,
el cual obedece tanto a una dindmica interna de reorganizacion del Instituto dado el cambio generacional y la ampliacion de
temas que éste conlleva, asi como a las exigencias externas, en particular de Colciencias. En el tltimo lustro, el IEPRI viene
desarrollando un proceso de modernizacidn, restructuracion y reorganizacion de su area de investigacién con el fin de
adecuarse a las exigencias del nuevo contexto nacional e internacional, de tal forma que le permita responder a las
transformaciones que en todos los drdenes afronta la educacién superior:

En el ultimo lustro, el IEPRI viene desarrollando un proceso de modernizacion, restructuracion y reorganizacion de su érea

administrativa y de investigacion con el fin de adecuarse a las exigencias del nuevo contexto nacional e internacional, de tal
forma que le permita responder a las transformaciones que en todos los érdenes afronta la educacion superior.

Organigrama actual IEPRI
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EI IEPRI, en concordancia con lo establecido en el Plan Global de Desarrolio 2016-2018 “Autonomia responsable y excelencia como habito”, se ha
propuesto articular su trabajo de investigacion, docencia y extension mediante la programacion de programas y proyectos que permitan concretar
los cuatro ejes estratégicos dispuestos desde la Rectoria General. (Ver: Plan Estratégico IEPRI 2016-2018).
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Mision: Desarrollar investigacion y formacion avanzada de alta calidad en el campo de los estudios politicos y las relaciones internacionales y
divulgar sus resultados de investigacién a la comunidad académica y la sociedad nacional e internacional, mediante publicaciones y eventos
académicos de impacto nacional e internacional.

Vision: A 2018, el IEPRI buscara mantener la excelencia académica y convertirse, en estrecha reflexion con otras areas de
la Universidad, en un polo de desarrollo de los estudios politicos y las relaciones internacionales en un ambito nacional e
internacional. Convertimos en un nodo de discusion con colegas internacionales sobre los ejes tematicos que se desarrollan
en el IEPRI. Formar una masa critica de investigadores a través de nuestros programas de posgrado, comprometidos con la
problematica del pais, que pueden aportar nuevas luces a la comprensién de la realidad nacional e internacional. Consolidar
la divulgacion de los resultados de investigacién a través de medios virtuales.

Ideario Etico: A partir del trabajo de Gestion de Calidad en el instituto iniciado en el afio 2009, en el IEPRI se edificé un conjunto de valores que han
sido asimilados y guian el quehacer académico y administrativo de todos sus integrantes:

e Etica del relacionamiento con los otros, los funcionarios del IEPRI tendran como principios rectores del relacionamiento con
los otros: el respeto, la solidaridad, el didlogo, la autocritica, la excelencia, la integridad y todos los valores que dignifiquen el
trabajo propio y de los compafieros.

e Etica del saber hacer bien, Los funcionarios del [EPRI guiaran su accion con la base de una disposicion al trabajo basado en
el “saber hacer bien”. Esta nocién supone la responsabilidad y la honestidad en las labores que realizan.

Integridad, por la cual las acciones de las personas deben ser coherentes con sus principios y valores, tanto en sus
declaraciones como en sus acciones, permitiendo salvaguardar los aspectos morales, éticos y fisicos propios y de las demas
personas.

Dignidad, que implica la valoracién misma de la persona y por la cual asume la responsabilidad de sus derechos y deberes.
e Excelencia, con la cual se define el tipo de aporte del quehacer de personas dentro de las organizaciones. Implica el uso
cualitativo de fines, medios y procedimientos para alcanzar objetivos y metas cada vez més altos, sin detrimento de otros

procesos o0 personas.

e Pensamiento auténomo, los miembros del IEPRI deben estar comprometidos con la autonomia universitaria basada en la
responsabilidad.

Verdad sobre la utilidad, la produccion académica del IEPRI debe siempre estar guiada por la verdad y la veracidad por encima
de cualquier otro principio, incluida la utilidad o el provecho de los productos.

B. RESULTADO DE LA AUTOEVALUACION

Acorde con la Guia para el Proceso de Reconocimiento de Actores se constituyd el Comité de Autoevaluacion y en él se concentré
el plan metodoldgico de trabajo, el cronograma y desarrollo de las actividades (Ver anexo: Actas Comité de Autoevaluacion [EPRI
2018).

En la reunidn del Comité de Autoevaluacién del dia 30 de Junio/2018, se acordd el siguiente plan metodolégico:
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Dado que con el grupo de gestion de calidad de la Vicerrectoria de Sede se habia implementado una matriz de
autoevaluacién para el proceso de reconocimiento de todos los Centros e Institutos de la Universidad y que fue trabajada
a lo largo del afio 2017 (Ver anexo: Matriz de Autoevaluacion Vicerrectoria de Sede 2017), y cuyos resultados se
presentaron y analizaron en la primera reunién del Sistema de Gestion de Calidad del IEPRI (Ver anexo: Actas Comité
de Gestion de Calidad IEPRI 2018), se determin6 que esa fuera la base del proceso de autoevaluacion del IEPRI pues
fue un trabajo ya desarrollado y que arrojé resultados satisfactorios para el proceso académico-administrativo y de
calidad del Instituto. A esa matriz se le haria revisién y andlisis de resultados a la fecha de la Autoevaluacion y para toda
la ventana de observacion (es decir, desde el afio 2013 y hasta el primer semestre de 2018, inclusive):

En ese orden de ideas, se mantuvieron las 4 dimensiones a evaluar (Estrategia, Interrelaciones, Recursos y Resultados)
y el mismo esquema de ponderacidn cuantitativa para cada una de las actividades y resultados:

= 100% (6ptimo)

= 80% (aceptable)

= 50% (en desarrollo)

= 0 (no determinado)

En la siguiente tabla se aprecia el detalle del esquema Autoevaluacion IEPRI para cada dimensién:

Medio de .
. . ., Indicador/
. ., .. . Indicador de verificacion/
Dimension Criterio Variables . ., resultado de
medicion Fuente de la .
. . referencia
informacion
Cada dimensién Cada criterio tiene De acuerdo a los Precisa, para cada | Puntualiza, para cada
tiene varios criterios varias variables resultados verificados | variable, el medio | variable, el producto o
macro a evaluar especificas a y documentados, de verificacion y/o resultado obtenido.
evaluar cada variable es de documentacion
evaluada de acuerdo del resultado
(p.€j: mision, plan a la siguiente escala: obtenido. (p.ej: mision
estratégico (p.ej: definicion y documentada y
1.Estrategia organizacion, talento | documentacion de la - Optimo (100%) publicada, Plan
humano, recursos mision, -Aceptable (80%) (p-€j: pagina web, estratégico difundido y
2.Interrelaciones financieros, establecimiento de | gy yesarmollo (50%) actas, tablas, documentado, Grupos
' infraestructura, iti ieti . de investigacion
politicas y objetivos |y 4eterminado (0) documentos, g
resultados, etc.) en el plan estratégico encuestas, etc.) establecidos y
3.Recursos : ; ' il i i
existencia de reconocidos, relacion de
organigrama y mapa convenios y alianzas
4.Resultados de procesos, establecidas,
existencia de planes indicadores financieros
de formacién de anuales, planes de
funcionarios, etc. mantenimiento anual,
etc.)

Dado que para definir y desarrollar su Plan Estratégico 2016-2018, el IEPRI se plante6 “una ESTRUCTURACION DEL
PORTAFOLIO ACADEMICO Y DE PROYECTOS Y SERVICIOS ACADEMICOS, con la definicion de lineas estratégicas
y programas integrados a los cuatro (4) ejes del Plan Global de Desarrollo 2016-2018, “Autonomia responsable y
excelencia como habito”, para la Autoevaluacién y analisis de resultados se mantuvieron cada uno de estos ejes (que,
a su vez, contenian uno o varios programas y proyectos para su desarrollo y metas a cumplir).

Reunida y consolidada la informacién documental relacionada con: planes de trabajo e informes de gestion anuales,
matrices de evaluacion académico-administrativa y de gestion de calidad, y estadisticas del Instituto por area de trabajo
(Docencia, Investigacion Extension y Administracion), se determin iniciar con el proceso de Autoevaluacion del
Instituto, arrojando los siguientes resultados (ver Acta No.4 de 2018 del Comité de Autoevaluacion IEPRI):
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RESULTADO Sl NO

¢ La Mision se alinea con el objeto social?

¢ Existe coherencia entre la misidn y las actividades de 1+D?

Analisis de los resultados :

El IEPRI, en concordancia con lo establecido en el Plan Global de Desarrollo 2016-2018 “Autonomia responsable y excelencia como habito” se propuso,
en su Plan Estratégico 2016-2018 articular su trabajo de investigacion, docencia y extension mediante la programacion de programas y proyectos que
permitan concretar los cuatro ejes estratégicos dispuestos desde la Rectoria General. Para ello, redefinié su mision y su vision de la siguiente manera:

Mision: Desarrollar investigacion y formacién avanzada de alta calidad en el campo de los estudios politicos y las relaciones internacionales y divulgar
sus resultados de investigacion a la comunidad académica y la sociedad nacional e internacional, mediante publicaciones y eventos académicos de
impacto nacional e internacional.

Vision: A 2018, el IEPRI buscara mantener la excelencia académica y convertirse, en estrecha reflexion con otras areas de la Universidad,
en un polo de desarrollo de los estudios politicos y las relaciones internacionales en un ambito nacional e internacional. Convertirnos en un
nodo de discusion con colegas internacionales sobre los ejes tematicos que se desarrollan en el IEPRI. Formar una masa critica de
investigadores a través de nuestros programas de posgrado, comprometidos con la problematica del pais, que pueden aportar nuevas luces
a la comprension de la realidad nacional e internacional. Consolidar la divulgacion de los resultados de investigacion a través de medios
virtuales.

Ademas de las carteleras y la pagina web, la Mision, La Vision y el Ideario Etico del Instituto fueron informadas y difundidas a través del Plan
Estratégico 2016-2018 y en la primera version del “Portafolio de Servicios IEPRI”, que fue distribuido en varias instituciones del orden distrital,
departamental y nacional en el afio 2016. Recientemente, en el marco de las labores del Sistema de Gestion de Calidad del Instituto del afio
2018, la misién y la vision fueron aprobadas nuevamente para efectos de su publicacién en el “Manual de Procesos y Procedimientos” y la
“Infografia IEPRI".

En ese sentido, y de acuerdo a la metodologia propuesta de Autoevaluacion del Instituto, se tiene que en cuanto a la definicion,
documentacién, publicacion y difusion de la de la Misién del IEPRI se cumplié en un nivel 6ptimo (100%), pues para efectos de
verificacién de lo mencionado se pueden consultar los siguientes links (todos activos a la fecha):

http://iepri.unal.edu.co/sobre-nosotros/
http://iepri.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/iepri_content/boletin/PlanEstrategicolEPRI2016-2018.pdf
http://iepri.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/iepri_content/boletin/MANUAL_PROCESOS PROCEDIMIENTOS IEPRI.pdf
http://iepri.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/iepri_content/boletin/Infografial EPRI.pdf

Ahora bien, para efectos de verificar si la Misién y Vision del IEPRI se alinearon con su objeto social y si fueron coherentes con las
actividades de I+D realizadas entre los afios 2013-2018, se invita a analizar, inicialmente, los siguientes datos de gestion académico-
administrativa, que dan cuenta de la dinamica permanente de los grupos de investigacion del Instituto:

Historico Grupos y Proyectos de Investigacion IEPRI (2011-2018)

Codi B . . c c Proyectos Pr(g(:::os
odigo q fio ategoria ategoria ategoria ategoria Colciencias ’
ST Grupo s creacion | 2011 2013 2015 2017 presentados | _*T9A0eS
2013-2018
2013-2018

Grupo en Relaciones Diana Marcela

COLIN0To22 Internacionales - IEPRI Rojas Rivera e A1 C c A
L Fabio Enrique
Grupo Comunicacion, Culturay .

COL0009019 Ciudadania - IEPRI Lo%izc g: la 1999 - B C =



http://iepri.unal.edu.co/sobre-nosotros/
http://iepri.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/iepri_content/boletin/PlanEstrategicoIEPRI2016-2018.pdf
http://iepri.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/iepri_content/boletin/MANUAL_PROCESOS_PROCEDIMIENTOS_IEPRI.pdf
http://iepri.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/iepri_content/boletin/InfografiaIEPRI.pdf
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Grupo Actores Armados,
Conflictoy Derecho José Mario
COLEnLzs Internacional Humanitario - Aguilera Peha et A B A A
IEPRI
Grupo Conflicto e Instituciones . .
COL0011465 | en una Perspectiva Comparada — Féi?gfmcigiﬁlrllo 1986 A A1 A1 A1
IEPRI-UN
Grupo Democracia, Nacion DeeEe
COL0003239 Guerra ’ y Pefiaranda 1986 A B = = - =
Supelano
COL0015589 Grupo Regién y Territorio - rEgs'ga'Eds‘:epa 1986 A - - - - -
COL0070813 | Grupo Teoria de la Regulacién Gat;{z'ng";sas 1986 c c - - - -

En la informacion sucesiva, daremos cuenta de datos e informacion del periodo de tiempo autoevaluado, que aportaran mas en detalle sobre
la coherencia de la Misién y Visidn con las actividades de |+D que se desarrollan de manera permanente en el IEPRI.

1.2 Planificacion estratégica

RESULTADO SI | NO

¢ Existe un plan estratégico para incorporar nuevos conocimientos, nuevas tecnologias, al desarrollo de nuevos
productos o servicios?

R/. Para desarrollar su Plan Estratégico 2016-2018, el IEPRI se plante6 una ESTRUCTURACION DEL PORTAFOLIO X
ACADEMICO Y DE PROYECTOS Y SERVICIOS ACADEMICOS, con la definicion de lineas estratégicas y programas
integrados a los cuatro (4) ejes del Plan Global de Desarrollo 2016-2018 de la Universidad Nacional, “Autonomia responsable
y excelencia como habito”. Cada uno de estos ejes contiene uno o varios programas y proyectos para su desarrollo y metas
a cumplir (ver Plan Estratégico IEPRI 2016-2018).

;Los objetivos son claramente definidos y viables? X
¢,Se cuenta con un cuadro de mando integral que permita hacer seguimiento a la implementacion de las X
estrategias y objetivos de |+D+i definidos?

¢ Existe una estrategia definida para afrontar los retos de 1+D? X
¢ Cada afio se revisa y actualiza el plan estratégico definido? X
i Existen metas medibles y verificables de manera objetiva para cada indicador? X
¢ Existe un nivel de apropiacién del plan estratégico al interior de la organizacién? X
¢La direccidn ejecutiva estructura el proceso de innovacion en diversas etapas claves e incentiva la X
participacion de las diferentes areas del centro?

¢ La alta gerencia se preocupa por la asignacion de recursos y por el seguimiento a la ejecucién de las X

actividades de 1+D?

¢ La alta gerencia es dispuesta a asumir riegos y asignar incentivos para las buenas ideas de los empleados?
¢ El centro cuenta con procedimientos documentados y apropiados por los empleados para la gestion del
sistema de investigacion y gestion de proyectos de 1+D?

Si tiene una estrategia para la I+D, indique los principales objetivos definidos por afio para lograrla:

R/ Para desarrollar su Plan Estratégico 2016-2018, el IEPRI se planted una ESTRUCTURACION DEL PORTAFOLIO ACADEMICO Y DE
PROYECTOS Y SERVICIOS ACADEMICOS, con la definicién de lineas estratégicas y programas integrados a los cuatro (4) ejes del Plan Global de
Desarrollo 2016-2018, de la Universidad Nacional de Colombia, denominado “Autonomia responsable y excelencia como habito”. Cada uno de estos
ejes contiene uno o varios programas y proyectos para su desarrollo y metas a cumplir (ver Plan Estratégico IEPRI 2016-2018).

Los objetivos principales definidos para lograr el desarrollo del Plan estratégico de Accion 2016-2018 fueron:
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- Fortalecimiento de las alianzas editoriales para la publicacion de libros y textos de investigacion

- Actualizacién y mantenimiento de la categorizacion e indexacion de la Revista Andlisis Politico ante Colciencias

-Promover un mayor acercamiento entre los estudiantes y los grupos de investigacion del IEPRI a través de la promocién de nuevas areas y proyectos
de investigacion/profundizacién que redunden en la terminacién y aprobacion de tesis de Maestria

-Fortalecimiento de la Maestria en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales a partir de su exteriorizacion nacional e internacional y una politica de
ampliacion de la oferta de asignaturas y un proceso continuo de Autoevaluacién y mejoramiento académico

- Mantener la productividad académica y la categorizacion de los grupos de investigacion del IEPRI reconocidos por Colciencias

- Estructurar un &rea de gestion de los procesos de extension en el IEPRI como un érea estratégica en términos financieros

- Desarrollo de la movilidad internacional desde y hacia el IEPRI

- Divulgacién y proyeccion nacional e internacional del IEPRI sobre los temas de mayor relevancia para el Instituto con participacion de expertos y redes
académicas

- Continuar con la politica de fortalecimiento de las instalaciones fisicas y tecnol6gicas del Instituto para el bienestar y comodidad de los usuarios internos
y externos

- Consolidacion del Observatorio de Conflicto Violento del IEPRI

- Consolidacion del area y politica de comunicaciones para el I[EPRI

- Participar activamente en las discusiones en torno a la actualizacién de reglamentacion de los Institutos de la Universidad Nacional de Colombia

- Elaborar diagnéstico del estado del "Sistema de Gestion de Calidad" del Instituto, y de sus mapas de procesos y de riesgos

- Actualizacion del Plan del Sistema de Calidad del IEPRI, de su organigrama interno y establecimiento de un sistema de medicion de satisfaccion de los
usuarios

- Actualizacion y socializacion del ideario ético del IEPRI como estrategia de promocion de la calidad y excelencia en el servicio

- Consolidacion del “Centro de Pensamiento en Comunicacién y Ciudadania”

- Presencia en medios de comunicacion y participacidn en programas de opinién y prensa en tomo al tema de las conversaciones de paz y proceso de
reconciliacion

-Presentacion y realizacién de convenios y alianzas con el Estado y sectores de la sociedad civil, en procesos y actividades de formulacion de politicas
publicas en torno a procesos de construccion de paz

- Consolidar una estrategia de creacion y difusion de nuevas practicas y discursos sociales e institucionales con el Estado y sectores de la sociedad civil
en el tema de construccién de paz

¢ Qué papel juega la investigacion y el desarrollo tecnoldgico en la planificacion del centro a mediano y largo plazo?

R./ EI'lEPRI de la Universidad Nacional de Colombia fue creado en julio de 1986 para desarrollar actividades investigativas y docentes en materia de
analisis politico y relaciones internacionales. Su creacion y desarrollo institucional responde a la necesidad del pais y en especial de la Universidad
publica, de contar con mejores conocimientos sobre la realidad politica colombiana e internacional en un periodo histérico de creciente complejidad para
la sociedad y el sistema politico. Desde su fundacién hasta hoy, el Instituto se ha concebido como un centro interdisciplinario en el que participan
especialistas en diversas ramas de las ciencias sociales: politblogos, internacionalistas, juristas, historiadores, antropélogos, socidlogos, fildsofos, etc.

Alo largo de este proceso, el IEPRI se ha ajustado, segun las caracteristicas particulares de su naturaleza como Instituto, a los tres ejes que estructuran
el funcionamiento general de la Universidad Nacional de Colombia: docencia, investigacion y extension. A partir del desarrollo de estos ejes de accién y
de todas las actividades académicas asociadas a ellos, el IEPRI ha buscado en el corto, mediano y largo plazo brindar a la comunidad académica y
social elementos de analisis para la construccion de planes, programas y proyectos dirigidos a la consolidacién democratica, el fortalecimiento de las
instituciones y la promocién de una cultura politica orientada a la paz, a la reconciliacion y a la transformacién de las practicas, habitos y referentes
identitarios de la sociedad colombiana. En ese sentido, el IEPRI en concordancia con lo establecido con los diferentes Plan Globales de Desarrollo, se
ha propuesto articular su trabajo de investigacion, docencia y extension mediante la programacion de programas y proyectos que permitan concretar los
ejes estratégicos dispuestos.

¢El centro cuenta con un analisis del entorno? Incluya las principales consideraciones de dicho analisis en materia de 1+D

Diagnéstico DOFA (incluido en el Plan Estratégico IEPRI 2016-2018)

El IEPRI es consciente de los retos que plantea un mundo en transformacion acelerada, en el cual el conocimiento esta llamado a ser eje del desarrollo.
Teniendo en cuenta este nuevo contexto, espera contribuir al desenvolvimiento de unas mejores condiciones para el pais en su desarrollo inferno y en
su proyeccion externa. La reflexion politica del Instituto seguira buscando un perfeccionamiento de la democracia, la consecucion y consolidacion de la
paz, una mejor distribucién de las oportunidades econdmicas y politicas, y una insercion eficaz en el sistema global que preserve las caracteristicas
nacionales.
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Asi mismo, continuaré fortaleciendo sus vinculos internacionales y su articulacion a redes de amplio alcance, tanto nacional como internacional. Al mismo
tiempo, el IEPRI acentuaré la formacion de analistas politicos e internacionales que estén al nivel de los retos de la sociedad actual. En la docencia, el
Instituto requiere fortalecer el conocimiento especializado, uno de los vectores del desarrollo futuro del IEPRI, lo que constituye la internacionalizacion y
la ampliacion de su oferta de programas de posgrado: Maestria en Estudios Politicos y el Doctorado en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales.

Las debilidades del Instituto son mdiltiples en este sector. En primer lugar, no se ha dado un incremento sustancial de intercambios profesorales, que
contempla la invitacién a docentes de la propia Universidad, y a docentes e investigadores de universidades extranjeras, con las cuales se adquieran
compromisos de apoyo institucional para nuestros programas de posgrados. En segundo lugar, los Grupos de Investigacion del Instituto no logran
asimilar y articular el rapido incremento de estudiantes que desarrollan sus trabajos de grado y tesis. En tercer lugar, el Instituto tiene una limitada bolsa
de fuentes de financiacion para proyectos de investigacién que aseguren condiciones de trabajo para los estudiantes. La fortaleza del Instituto radica en
la coordinacién de dos programas de Posgrado que han venido en procesos de consolidacién y acreditacion académica, con una planta docente
conformada por investigadores de reconocida trayectoria.

En cuanto a la investigacion, con cuatro (4) grupos de investigacion reconocidos por Colciencias, el IEPRI es en la actualidad una de las unidades
académicas mas consolidada del pais en el campo de las ciencias sociales. Esta fortaleza debe traducirse en los préximos afios en un esfuerzo por
garantizar la mas alta calificacion de estos grupos, por multiplicar los proyectos de investigacion y diversificar las fuentes de financiacién. Aunque para
temas de investigacion se ha recibido el apoyo de la Universidad Nacional y se han realizado importantes proyectos con el auspicio de nuevas entidades,
es necesario ampliar este abanico, buscando el apoyo de otras entidades estatales y de agencias de cooperacion internacional.

GRUPO EN RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI

¥ * Diana Marcela Rojas Rivera

GRUPO COMUNICACION, CULTURA Y CIUDADANIA — IEPRI

* Fabio Enrique Lépez de la Roche

ACTORES ARMADOS, CONFLICTO Y DERECHO
INTERNACIONAL HUMANITARIO — IEPRI

* José Mario Aguilera Pefia

TO E
A PERSPECTIVA COMPARADA - IEPRI-

* Francisco Aurelio Eduardo Gutiérrez Sanin
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EL RECONOCIMIENTO CENTROS DE
INVESTIGACION

INFORME DE AUTOEVALUACION PARA
COLCIENCIAS

LINEAS CONCEPTUALES Y TEMATICAS DE INVESTIGACION ACTUALES 2016

¢ Teoria Politica
e Conflicto armado y actores armados
* Narcotréfico y crimen organizado [Observatorio de restitucion de derechos de propiedad agraria]
* Construccion de Paz (Implementacion de los Acuerdos de Paz, Justicia Transicional, Comisiones de la Verdad, Memoria del Conflicto
Armado y de las violaciones a los derechos humanos).
e Relaciones Internacionales

o Cultura politica ( “Civic culture”, Cultura Ciudadana, Cultura politica y medios de comunicacion). [Centro de pensamiento en
comunicacion y ciudadania]

« Instituciones y Democracia (Partidos Politicos, Sistema electoral, etcétera).
 Ciudad, Democracia y Conflicto
* Régimen de acumulacidn y teoria de regulacién en Colombia 1910 - 2010

¢ Andlisis y Teoria Politica
 Relaciones Internacionales
e Cultura Politica

pr— LINEAS DE INVESTIGACION DOCTORADO EN ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES

 Estado e Instituciones Politicas
* Teoria y Andlisis Politico
 Estudios Internacionales

Analisis de los resultados:

Para efectos de verificar si los objetivos y metas del Plan Estratégico Institucional IEPRI 2016-2018 se cumplieron o no y
realizar el respectivo analisis en la perspectiva de la ventana de observacién de la Autoevaluacién (afios 2013-2018), se determind
que cada responsable del objetivo, meta e indicadores presentara los resultados de su gestién, para que el Comité de
Autoevaluacion hiciera la observancia y determinara el nivel de cumplimiento de cada variable analizada, de acuerdo a los criterios
de evaluacién y metodologia propuestos en la pagina 4 del presente informe de autoevaluacion.

Este ejercicio se realizé para cada uno de los ejes y programas determinados en el Plan Estratégico Institucional obteniendo los
siguientes resultados:

Metas IEPRI 2016-2018
Eje 1 - INTEGRACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES: UN CAMINO HACIA LA EXCELENCIA

Programa 1 - Fortalecimiento de la calidad de los programas curriculares
A.) Fortalecimiento de las alianzas editoriales para la publicacién de libros y textos de investigacion

Meta: Coadyuvar en la meta Global de la Universidad que es aumentar como minimo en un 20% la publicacion de libros y
textos de investigacion, con respecto al trienio anterior.

Indicadores:
1. Nimero de alianzas editoriales establecidas
2. Nimero de libros y textos publicados

Resultados:
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(&) COLCIENCIAS

Alianzas editoriales establecidas (2013-2018)

. 2018
Modalidad 2013 2014 2015 2016 2017 (I-sem)
; -FILBO (Presentacion
R R?”do.f” del libro “Voces como
House. Publicacion de 7 imagenes: ciudadanias
-Centro de Memoria g en &l iiEtEe deJa . en el limite. Fotografia
Histérica. Publicacién de SalEEIOn [EPIRY 29 Einess y agencia cultural en
3 libros: . e ey TS R Altos de Cazucd”)
o f guerrillera
La limpieza social en la
ciudad: amenazas y . 2 -CCJ, CINEP,
asesinatos en Ciudad Siglr:\?gutan con -Libreria Lerner. INDEPAZ, IEPRI
Bolivar Presentacion (Presentacion oficial -Editorial
+E| Plan Colombia publicaciones del informe: Planeta.
*Toma de poblados por la IEPRI 2015. “Panorama de Publicacién
insurgencia 1965-2012 e —— violaciones al derecho del libro
Entidad _ didlogo y -FILBO. alavida, libertad e “¢,Cémo
*Transnacionales y 9 Lanzamiento del integridad de lideres mejorar a
ataques a sindicalistas en | T informe: “Limpieza | sociales y defensores Colombia? 25
. La eficacia simbdlica del : )
Colombia - social. Una de derechos humanos ideas para
violencia mal en 2016 y primer reparar el
e fasitenes Gl el nombrada. semestre de 2017”). futuro.
-Registraduria General p
g:l Il?b’r\loa‘(‘:lé?lgl.uz;%h:?jzon SREUEIES, AUan\v:l)erusllellj aFEiu’ljJI‘iacacién
e insurrecciones y protestas o4 o .
las reformas politicas de del libro “Guerrilla y
2003 y 2009 a la luz de _FILBO. Lanzamiento de subJet|V|qaq. Andlisis
los resultados electorales ; q antropoldgico del ELN
» los 5 primeros titulos de la )
de 2014 - o de Colombia.
coleccion IEPRI 25 afios

Evaluacion: 6ptima (100%). Para esta variable se ha mantenido un 6ptimo desarrollo toda vez que se ha mantenido
una politica permanente de alianzas interinstitucionales (entre dos y tres por afio) que ha redundado en la publicacion
y divulgacion sostenida del fondo investigativo y editorial del Instituto que, a su vez, se refleja en el total de libros
publicados para el periodo analizado.

Libros publicados por investigadores IEPRI
(2013 -2018 I-sem)

21

5 5 5
3
2
—

Autoria individual Coautoria - colaboracion

02013 02014 2015 02016 12017 2018 OiTotal

Evaluacion: 6ptima (100%). Esta variable se ha desarrollado de manera 6ptima toda vez que ha mantenido una
politica anual y permanente de publicacion de libros de autoria propia o de coautorias, que sumados dan un total de
29 libros para el periodo y que han pasado a engrosar el fondo investigativo y editorial del Instituto que, a la fecha,
ya cuenta con 208 titulos propios.
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Articulos publicados por docentes IEPRI

(2013 -2018 I-sem)
3
19
5 . i 4 4 ! 4 P 3 3
e e el =
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total

1 Publicacion Nacional ~ C1Publicacion Internacional

Evaluacion: 6ptima (100%). Al igual que las dos anteriores, esta variable ha mantenido un 6éptimo desempefio, toda
vez que con 50 publicaciones para el periodo analizado se puede apreciar el afan permanente de los docentes del
IEPRI por producir y divulgar los resultados de sus investigaciones en revistas indexadas y de alto reconocimiento
académico, tanto en el &mbito local como en el internacional.

B.) Actualizacion y mantenimiento de la categorizacion e indexacion de la Revista Analisis Politico ante Colciencias

Meta: Actualizar la categoria de la Revista en Colciencias y coadyuvar en la meta Global de la Universidad que es aumentar
como minimo en un 5% la publicacién de articulos en revistas indexadas, con respecto al trienio anterior.

Indicadores:
1. Estado de la categorizacion Colciencias
2. Numero de articulos de autores nacionales e internacionales publicados

Resultados:

Revista Analisis Politico: Indexacién (2013-2018)
Escalaf6n 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Escalafon COLCIENCIAS A2 A2 A2 A2 Al Al

Evaluacion: 6ptima (100%). Esta variable ha mantenido un nivel 6ptimo de desempefio, ya que se cumplid por
mucho la meta de mantener la categoria editorial COLCIENCIAS, pues no solo se mantuvo en el tiempo sino que en
los dos ultimos afios elevd su categoria hasta convertirse en referente editorial de revistas indexadas dentro y fuera
de la Universidad Nacional de Colombia por su alto reconocimiento académico e institucional, pues es la Gnica revista
en Colombia con categoria Al y la cuarta en Latinoamérica dentro de ese mismo escalafon.
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Revista Analisis Politico: Articulos publicados (2013 -2018

I-sem)
140 120
90
40 2 29
10 0 { [4 [
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total

[JAutores nacionales [ Autores internacionales

Evaluacion: éptima (100%). Esta variable ha mantenido un nivel 6ptimo de desempefio, ya que no solo sirvioé para
cumplir la meta de mantener y elevar la categoria editorial de la revista en COLCIENCIAS, sino que con los 149
articulos publicados en periodo analizado se ha convertido en referente editorial para autores nacionales e
internacionales que desean que los resultados de sus investigaciones aparezcan en Andlisis Politico por su alto
reconocimiento académico e institucional nacional e internacional.

C.) Promover un mayor acercamiento entre los estudiantes y los grupos de investigacion del IEPRI a través de la promocién
de nuevas éareas y proyectos de investigacion/profundizacion que redunden en la terminacion y aprobacion de tesis de
Maestria

Meta: Coadyuvar en la meta Global de la Universidad que es aumentar como minimo en un 10% el nimero de estudiantes
beneficiarios de las estrategias de acompafamiento.

Indicadores:
1. Numero de estudiantes de posgrado vinculados a los grupos de investigacion
2. Numero de admitidos y graduados

Resultados:

Estudiantes posgrado vinculados a Grupos de
Investigacion IEPRI (2013-2018)

10 8

5
3
0 = —aammm

#2013 ®2014 .i2015 2016 w2017 .i2018 @ Total

Evaluacion: No determinado (0%). Esta se evalu6 con un nivel No Determinado de desempefio pues a pesar de
gue en los dos primeros afios del periodo evaluado se tuvieron algunos estudiantes de posgrado en los grupos,
desde el afio 2015 no se registran vinculaciones de estudiantes a los grupos de investigacion institucionales. Es
deseable establecer una politica urgente de vinculacion de estudiantes con los Grupos de Investigacion consolidados
del IEPRI, mediante la estrategia de difusién, acercamiento e inclusion efectiva. Se buscara que los lideres de los
grupos sean los responsables de esta estrategia de vinculacion.
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Maestria IEPRI (2013 -2018 |-sem)

2014

2015 2016 2017 TOTAL

e=@u= Admitidos e=@==Graduados

Evaluacion: aceptable (80%). Esta se evalué con un nivel aceptable de desempefio pues a pesar de mantener un
nivel estable en el tiempo analizado, y creciente en cuanto a admitidos, seria deseable reforzar un poco mas la
dinamica de acompafiamiento y de terminacién del programa académico que redunde en tener mas graduados por
afo de la Maestria de Estudios Politicos.

D.) Fortalecimiento de la Maestria en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales a partir de su exteriorizacién
nacional e internacional y una politica de ampliacion de la oferta de asignaturas y un proceso continuo de
Autoevaluacién y mejoramiento académico

Meta: Coadyuvar en la meta Global de la Universidad que es implementar la evaluacién continua en 40 programas de
pregrado y en 20 programas de posgrado de la Universidad Nacional de Colombia; y Apoyar como minimo 150 planes de
mejoramiento de los programas de pregrado y posgrado.

Indicadores:
1. Numero y relacién de cursos nuevos ofertados.
2. Numero y definicion especifica de las mejoras, autoevaluaciones y procesos de exteriorizacion adelantadas en la Maestria

de Estudios Politicos.

Resultados:
Maestria IEPRI: Autoevaluacion (2013-2018)
Detalle 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Efectuada en Efectuada en Efectuada en Efectuada en Efectuada en febrero
febrero de 2014: febrero de 2015: febrero de 2016: febrero de 2017: de 2018:
Avances: Avances: Avances: Avances: Avances:
1. Visita de pares 1. Resolucién de 1. Priorizacién de 1. Vinculacién de 1. Inclusién de
académicos del Acreditacion por 8 indicadores de egresados a monitores del programa
Consejo Nacional de afios por parte del autoevaluacion para proyectos de LEA para el
RO N N e . Programada para
Proceso de | Acreditacion; Ministerio de iniciar proceso extension; acomparfiamiento

autoevaluacion

2. Eventos con
profesores invitados
internacionales;

3. Gestién de
actividades
extracurriculares con

Educacion Nacional;

2. Cursos orientados
ala
interdisciplinariedad;

continuo en
plataforma de la
DNPPos;

2. Ajustes en el
proceso de admision;

2. Eventos con
profesores invitados
internacionales;

3. Presentacion a la
Convocatoria "Plan
150x150"; 4. Mejora

académico y
seguimiento a
estudiantes de primer
semestre;

2. Modificacién del plan
de estudios en
investigacion y

efectuarse en
febrero de 2019.
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estudiantes y
egresados
(Comparsa en el
Carnaval
Universitario);

4, Cursos
desarrollados desde
los resultados de
proyectos de
investigacion
vigentes;

5. Apoyo econémico
en la movilidad
saliente de
estudiantes.

Dificultades: no se
reportaron

3. Eventos con
profesores invitados
internacionales;

4. Apoyo econémico
en la movilidad
saliente de
estudiantes

Dificultades: no se
reportaron.

3. Cursos orientados
ala
interdisciplinariedad
y a los distintos
niveles de formacion
académica;

4. Propuesta de
creacion de Plan de
Estudios de
Profundizacion;

5. Eventos con
profesores invitados
internacionales;

6. Lanzamiento de la
Convocatoria
"Coleccion de Tesis
de la Maestria en
Estudios Politicos del
IEPRI"

Dificultades:

No se tuvieron los
avances esperados
en 1. Programas y
politicas de inclusion
de egresados.

en la cantidad de
publicaciones y
eventos.

Dificultades:

No se tuvieron los
avances esperados
en:

1. Publicacion de
libros "Coleccion de
Tesis de la Maestria
en Estudios Politicos
del IEPRI";

2. Jornadas de
socializacién de los
proyectos de tesis;

3. Plan 150x150;

4. Proceso de
recoleccion,
sistematizacion y
consolidacién de
informacion de
indicadores de
evaluacion continua.

creacion del plan de
estudios en
profundizacion;

3. Actualizacién parcial
de los indicadores de
autoevaluacion;

4. Incremento en el
nimero de proyectos
de extension;

5. Eventos con
profesores invitados
internacionales;

6. Resultados como
beneficiarios de la
Convocatoria
"150x150";

7. Mejora en la
cantidad de eventos.

Dificultades:

No se tuvieron los
avances esperados en
1. Publicacién de libros
"Coleccion de Tesis de
la Maestria en Estudios
Politicos del IEPRI";

2. Proceso de
recoleccion,
sistematizacion y
consolidacion de
informacién de
indicadores de
evaluacion continua.

Procesos de
exteriorizacion

Se trabajo en la
realizacién de
convenios
académicos con:

-U. Nacional - Sede
Medellin

-U. Tecnolégica del
Chocé.

Se logro6 la Convenios
formalizacién académicos
institucional de los formalizados
convenios con:
académicos con:

-U. Nacional —
-U. Nacional - Sede Sede Medellin
Medellin. -U. Tecnolégica

del Chocé.

Se trabajé en la
realizacion de
convenios
académicos con:

Se trabajo en la
realizacién de
convenios

-U. Tecnolégica del académicos con:
Choco
-U. de Céadiz -

-U. de Cédiz - Espaiia. Espafia.

Planes de mejora
(cursos nuevos,
acciones

de mejora)

Cursos nuevos:
1. "Herramientas y
métodos de
investigacion para
los estudios
politicos”.

Otras acciones:

1. Implementacién de
las actividades de
mejoramiento que
surjan del proceso de
acreditacion.

Cursos nuevos:
ninguno.

Otras acciones:

1. Elaboracion de
propuesta de
modificacién del Plan
de Estudios de
Profundizacion;

2. Promocion de
intercambio
académico
internacional con
apoyo a movilidad de
docentes;

Cursos nuevos:

1. "Seminario de
Contexto: Analisis y
propuestas hacia el
cierre del conflicto
armado en
Colombia"
(pregrado).

Otras acciones:

1. Realizacion de
informe de
evaluacién continua
anualmente, con los
lineamientos de la
DNPPos;

Cursos nuevos:

1. "Técnicas y
herramientas para
mejorar la redaccion
académica”

2. "Herramientas y
métodos de
investigacion para
los estudios
politicos".

Otras acciones:

1. Contratacion de un
profesional
encargado de
autoevaluacion;

Cursos nuevos:
ninguno.

Otras acciones:
1. Acompafiamiento
académico con

tutorias; Programados parg

efectuarse en

2. Crear espacios de febrero de 2019.

socializacion de
avances de proyectos y
tesis de maestria;

3. Fomentar la
participacién de
estudiantes en eventos,
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3. Fomentar la
internacionalizacion
de estudiantes;

4. Aumentar las
actividades
académicas de la
linea de Relaciones
Internacionales;

5. Promocion de
actividades
académicas por
redes sociales.

2. Consolidar
programas y politicas
de inclusion de
egresados;

3. Concretar la
aprobacién del Plan
de Estudios de
Profundizacion;

4. Promocion de
intercambio
académico
internacional con
apoyo a movilidad de
docentes;

5. Fomentar la
internacionalizacion
de estudiantes;

6. Aumentar las
actividades
académicas de la
linea de Relaciones
Internacionales;

7. Promocion de
actividades
académicas por
redes sociales.

2. Revision del plan
de mejoramiento con
los demas
integrantes del
IEPRI;

3. Creacion de
convenio académico
con sedes
nacionales;

4. Incrementar
proyectos de
extension con
sectores sociales;

5. Participar en
convocatoria para
profesores visitantes;

6. Incentivar la
participacion de
estudiantes en
actividades
académicas;

7. Continuar o
mejorar la
publicacién de
articulos y libros;

8. Crear evento de
socializacién de
proyectos de tesis;

9. Consolidar
estrategias de
divulgacion
académica;

10. Continuar con la
organizacién de
eventos.

publicaciones y grupos
de investigacion;

4. Implementacion de
encuestas para
indicadores
estadisticos y de
opinién;

5. Crear urna virtual
como buzén de
sugerencias;

6. Continuar o mejorar
la publicacién de
articulos y libros;

7. Promover la
internacionalizacion del
programa;

8. Mejorar las
estrategias de
acercamiento a
egresados;

9. Continuar con la
organizacion de
eventos.

Evaluacion: 6ptimo (100%). Como Optima se evalué esta variable ya que se ha mantenido un proceso de
autoevaluacion de la Maestria en sus aspectos académicos y administrativos. A lo largo del periodo se realizé una
politica de exteriorizacion del programa académico que redundd en la realizaciébn de convenios académicos
interinstitucionales que se mantuvieron en el tiempo. También se evidencian permanentes acciones y planes anuales
para mejorar la gestion académico y administrativa de la Maestria.

Programa 4 - Difusion y divulgacion del conocimiento generado en la UN

A.) Divulgacion y proyeccion nacional e internacional del IEPRI sobre los temas de mayor relevancia para el Instituto

con participacion de expertos y redes académicas.

Meta: Coadyuvar en la meta Global de la Universidad que es cofinanciar por lo menos 1.000 movilidades de caracter
internacional para docentes, investigadores, creadores artisticos y estudiantes, y organizar por lo menos 120 eventos de

caracter cientifico.

Indicadores:

1. Numero de seminarios y eventos nacionales e internacionales realizados
2. Numero de apoyos otorgados para pasantias e intercambios de estudiantes y de profesores
3. Numero de resultados de investigacion presentados internacionalmente
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Evaluacion: éptimo (100%). De manera éptima se evalud esta variable toda vez que cumplié con el objetivo de
exteriorizar al Instituto, manteniendo la dicha accién en el tiempo y poniendo al IEPRI bajo permanente observancia
académica y publica, sobretodo en el ambito nacional pero también en el internacional, a través de 58 eventos
organizados en el periodo evaluado.

Participacion de docentes IEPRI en eventos académicos

(2013 -2018 I-sem)
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E Eventos nacionales H Eventos internacionales

Evaluacion: 6ptimo (100%). Como 6ptimo se evaluo el desempefio de esta variable en el tiempo evaluado, pues se
aprecia que desde el afio 2013 se ha mantenido la preocupacion institucional de exteriorizar su quehacer docente al
movilizar personal sobretodo a nivel internacional. De esta manera la participacion académica docente se mantuvo
en el tiempo, a través de sus 143 movilizaciones en eventos académicos a lo largo del periodo evaluado.
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Evaluacion: en desarrollo (50%). En desarrollo se evaluo esta variable, pues a pesar de mantenerse a lo largo del
periodo analizado, es deseable subir un poco mas la estadistica de movilidades estudiantiles internacionales anuales.
En el ambito local, se requiere establecer una dindmica de intercambios y estudiantiles con instituciones académicas
del orden nacional aprovechando los convenios existentes con algunas universidades del pais, pues a la fecha no
se han producido movilidades de estudiantes en este nivel.

Resultados de investigacion docente IEPRI presentados internacionalmente
(2013-2018)

Detalle 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ponencia profesor Ponencia profesora Ponencia profesora Ponencia profesor Ponencia profesora Ponencia profesora
Mario Aguilera: Clara Rodriguez: Clara Rodriguez: Mario Aguilera: “La Clara Rodriguez: Diana Rojas:
“Fusilamiento de “Reformas politicas, “La negociacion del “Seleccion de “Los estudios sobre
Combatientes. La disefio institucional instrumentalizacién conflicto armado candidatos y Estados Unidos
deserciony la subnacional y de los partidos colombiano: La resultados en Colombia:
infiltracion en las representacion politicos en amnistia como electorales del la paradoja del aliado
FARC”. En: politica partidista en Colombia: componente de la partido politico Unién | desconocido”.

Resultados de
investigacion
presentados

“Simposio Estigmas
y demonios de las
izquierdas en
América Latina:
Herejes, expulsos y
disidentes” dentro del
1l Congreso
Internacional:
Ciencias, tecnologia
y culturas. Didlogos
entre las disciplinas
del conocimiento,
mirando al Futuro de
América Latina y el
Caribe.

Universidad de
Santiago de Chile (7
a 10 de enero de
2013).

Colombia”. En: “Il
Congreso
Internacional de
Estudios
Electorales”. Escuela
electoral y de
gobernabilidad de
Perl (27 a 29 de
Noviembre de 2014).

Relaciones entre el
paramilitarismo y la
politica”. En: “VIII
Congreso
Latinoamericano de
Ciencia Politica”.
Asociacion
Latinomericana de
Ciencia Politica,
Universidad Catoélica
del Pert (22 a 24 de
julio de 2015).

justicia transicional”.
En: VIl

Congreso Consejo Eu
ropeo de Investigacio
nes Sociales en Amér
ica Latina.

Instituto de Iberoamér
ica, Universidad de S
alamanca

(28 de junio a 1° de
julio de 2016).

Patriética (UP) en las
elecciones sub-
nacionales de 2015:
reflexiones frente a la
participacion politica
del nuevo partido
que surja de la
desmovilizacion de
las FARC”. En: IX
Congreso
Latinoamericano de
Ciencia Politica.
Asociacion
Latinoamericana de
Ciencia Politica
(ALACIP),
Montevideo (26 a 28
de julio de 2017).

En: XXXVI Congreso
Internacional LASA
2018 “Estudios
Latinoamericanos en u
Mundo Globalizado”.
Barcelona; Espafia
(23 a 26 de mayo

de 2018).

n
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Ponencia profesora Ponencia profesora Ponencia profesora Ponencia profesora

Diana Rojas: “La
region andina en la
CELAC” En:
“Seminario
internacional “Los
procesos de
integracion y la
politica exterior de
América Latina y el
Caribe”. Flacso,

de noviembre de
2013).

Costa Rica (20 a 22

Diana Rojas: “La
region andina en la
geopolitica de los
recursos
estratégicos”. En: llI
Congreso
Latinoamericano y
Caribefio de
Ciencias Sociales.
Flacso, Ecuador (25
a 29 de agosto de
2015).

Clara Rodriguez:
“Las reformas
electorales en
Latinoamérica”. En:
“Seminario la reforma
electoral pendiente”.
Instituto Nacional
Demoécrata, NDI, de
Per( (28 de marzo de
2016).

Ponencia profesora

Diana Rojas: “El
papel de Estados
Unidos en el proceso
de paz colombiano”.
En: “Congreso LASA
2017 Dialogos de
Saberes/Dialogues of
Knowledge”. Peru
(29 abril a 1° de
mayo de 2017).

Clara Rodriguez:
“Los partidos politicos
colombianos ante los
acuerdos de paz de
La Habana”. En: XII
Congreso Chileno de
Ciencia Politica.
Asociacion Chilena
de Ciencia Politica
(19 a 21 de octubre
de 2016).

Evaluacion: en desarrollo (50%). En desarrollo se evalué esta variable, toda vez que a pesar de que el cuerpo
docente es muy activo en la presentacién de informes de investigacion a nivel internacional, se hizo evidente el
subregistro de estas actividades por parte de los docentes del IEPRI. Es deseable establecer una politica de
recoleccién efectiva y perioddica de informes de estas actividades para posteriormente informarlas publicamente, por
ejemplo, a través de un boletin mensual o bimensual de actividades docentes IEPRI.

Metas |IEPRI 2016-2018
Eje 2 - INFRAESTRUCTURA FiSICA Y PATRIMONIO:
APOYO INDISPENSABLE PARA LA ACADEMIA

Programa 3 - Consolidacion del patrimonio cientifico, cultural, histérico
y documental de la Universidad Nacional de Colombia

A.) Consolidacion del area y politica de comunicaciones para el IEPRI

Meta: Crear y consolidar el area y la politica de comunicaciones para el IEPRI en una primera fase.
Indicadores:

1. Numero y relacion de actividades y acciones de comunicacion y de relaciones publicas del instituto realizadas

2. Numero de boletines periédicos publicados de informacion sobre el IEPRI y sus actividades
3. Elaboracion del portafolio de servicios del IEPRI para su presentacién a entidades internas y externas

Resultados:
Area de Prensa y Relaciones Publicas IEPRI (2016-2018)
Modalidad 2016 2017 2018 (I-sem) Total
Numero de acciones
interinstitucionales
en el Area de Prensa 11 5 5 21
y Relaciones
Publicas
Se establecieron contactos y Se establecieron contactos y Se establecieron contactos y
Relacion de acciones con las siguientes acciones con las siguientes acciones con las siguientes

contactos y acciones entidades: entidades: entidades:
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-CPLATAM
-Fundacién FUCUDE

-Organizacion Nacional
de Colombia -ONIC

-Libreria Lerner

-Red Prodepaz

DGT

-Secretaria de la Mujer

Social

-CID Universidad Nacional

-Direccion de Gestion Territorial -

-Departamento de  Prosperidad

-UNIMEDIOS Universidad Nacional | -UNIMEDIOS Universidad

Nacional

-Portal VerdadAbierta.com

-Alianza con CCJ-CINEP-
INDEPAZ

Indigena | -La Paz Querida

-Universidad Tecnol6gica del

-Centro Nacional Memoria Histérica | Choco

-UNIMEDIOS Universidad Nacional
-Colombia 2020
-Editorial Planeta

-Alianza con Programa Somos
Defensores-CCEEU-PBI-CCJ

-Alianza con Programa Somos
Defensores-CINEP-CCEEU-CCJ-
Confederacion Nacional de accion
Comunal-VerdadAbierta.com

Evaluacion: 6ptimo (100%). Esta variable se evalué como 6ptima pues superé por mucho las expectativas
institucionales, toda vez que con tan solo tres afios de accién desde su creacion el Area de Prensa y Relaciones
Puablicas del IEPRI presenté un balance muy favorable en torno a la politica de relacionamiento interinstitucional,

pues su gestion cubrid y avanzé hacia diferentes sectores de la academia y la sociedad.

Area de Prensa IEPRI - Boletines de prensa (2016-2018)

Detalle 2016 2017 2018 (I-sem) Total
NUmero de
Boletines de
Prensa 11 4 6 21
publicados
Los boletines sobre los eventos y Los boletines sobre los eventos y Los boletines sobre los eventos y
actividades del IEPRI se concertaron con actividades del IEPRI se concertaron actividades del IEPRI se concertaron con la
la Agencia de Noticias UN de con la Agencia de Noticias UN de Agencia de Noticias UN de UNIMEDIOS y
UNIMEDIOS y se publicaron tanto en la UNIMEDIOS y se publicaron tanto en la | se publicaron tanto en la pagina WEB de la
pagina WEB de la Agencia como en la pagina WEB de la Agenciacomo en la Agencia como en la del IEPRI.
del IEPRI. del IEPRI.
¢Doénde confluyen América Latina y Oriente
“Intelectuales, protagonistas en procesos de “Firmar la paz no implica el fin de todos Medio? (Marzo 7)
transicion” (17 de febrero) los conflictos”. Coloquio internacional http://unperiodico.unal.edu.co/pages/detail/do
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/ “Salir de la violencia: construccién de paz nde-confluyen-america-latina-y-oriente-medio/
article/intelectuales-protagonistas-en- y memoria histérica” (13 de junio).”
procesos-de-transicion.html http://agenciadenaticias.unal.edu.co/detall | “Periodistas de Colombia y Ecuador perfilan
elarticle/firmar-la-paz-no-implica-el-fin-de- | desafios en zona de frontera“(16 de mayo).
“Consultas internas de los partidos han todos-los-conflictos http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/art
perdido peso”(8 de junio) icle/periodistas-de-colombia-y-ecuador-
Relacion de | http:/agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/ “Legado qel spciélogo Orlando Fals perfilan-desafios-en-zona-de-frontera.html
Boletines de | article/consultas-internas-de-los-partidos- Borda, mas vigente que nunca”. (9 de ) » )
Prensa han-perdido-peso.html junio). ) » Populismo se react!vp con la paz (10 de abril)
publicados http:(/agenuadenotluas_.unal.edu.co/detall _http://agepuadenotluas_.unal.edu.co/detalle/art
“lepri presenté novedades editoriales”. (27 elarticle/legado-del-sociologo-orlando- icle/populismo-se-reactivo-con-la-paz.html
de julio) fals-borda-mas-vigente-que-nunca.html
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/ Intelectuales y académicos presentan 25
article/iepri-presento-novedades- “Asesinato de lideres rurales, un ideas para mejorar a Colombia (21 de mayo).
editoriales.html fendmeno sistematico”. (2 de junio). http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/art
http://agenciadenaticias.unal.edu.co/detall | icle/intelectuales-y-academicos-presentan-25-
e/article/asesinato-de-lideres-rurales-un- ideas-para-mejorar-a-colombia.html
“La mentalidad del pais debe despojarse de fenomeno-sistematico.html
las charreteras”: Vera Grabe. (27 de julio). Segunda vuelta agudizara polarizacion entre
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/ | “Con fotografia, jovenes retratan su izquierda y derecha (28 de mayo).
article/la-mentalidad-del-pais-debe- cotidianidad en Altos de Cazuca”.( 9 de http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/art
despojarse-de-las-charreteras-vera- mayo). icle/sequnda-vuelta-agudizara-polarizacion-
grabe.html http://agenciadenaticias.unal.edu.co/detall | entre-izquierda-y-derecha.html
elarticle/con-fotografia-jovenes-retratan-
su-cotidianidad-en-altos-de-cazuca.html
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TV sin opinién y ordenamiento territorial,
lunares de la Carta del 91. (28 de julio)
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/

“Redes sociales no construyen
democracia”. (25 de agosto)
http://agenciadenaticias.unal.edu.co/detall

Asesinato y persecucion de lideres sociales es
deliberado (31 de julio).
http://agenciadenaticias.unal.edu.co/detalle/art

e/article/redes-sociales-no-construyen-

article/tv-sin-opinion-y-ordenamiento-
territorial-lunares-de-la-carta-del-91.html

democracia.html

“Insumos para constructores de paz.” (9 de
septiembre)
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/

“Lenguaje también contribuye al
desarrollo de la paz”.(30 de octubre)
http://agenciadenaticias.unal.edu.co/detall

article/insumos-para-constructores-de-

e/article/lenguaje-tambien-contribuye-al-

paz.html

“Construccion de paz y retos del
posacuerdo”. El evento se realizara del 26
al 28 de septiembre y tendra como invitado
internacional a John Paul Lederach, experto
en resolucién de conflictos y construccion
de paz.

http://bogota.unal.edu.co/noticias/actualidad
[/jornadas-academicas-construccion-de-paz-
y-retos-del-
posacuerdo/?tx_news_pil%5Bcontroller%5
D=News&tx_news pil%5Baction%5D=deta
il&cHash=d4d2674b09546021ea6399a4f58
dae37

http://investigacion.unal.edu.co/noticias/new
s/construccion-de-paz-y-retos-del-

posacuerdo-jornadas-academicas-en-
conmemoracion-de-los-30-anos-de/

“El reto de rehumanizar el camino
deshumanizante de la violencia”(23 de
septiembre)
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/
article/el-reto-de-rehumanizar-el-camino-
deshumanizante-de-la-violencia.html

“Se perdio el plebiscito pero no la paz”. (4
de octubre)
http://agenciadenaticias.unal.edu.co/detalle/
article/se-perdio-el-plebiscito-pero-no-la-
paz.html

desarrollo-de-la-paz.html

“Asesinatos de lideres sociales no son
solo por razones personales” (30 de
octubre)
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detall
e/article/asesinatos-de-lideres-sociales-
no-son-solo-por-razones-personales.html

icle/asesinato-y-persecucion-de-lideres-
sociales-no-es-deliberado.html

Se disen6 también un “Boletin informativo
institucional” para ser publicado en la
pagina web institucional:

-En abril este boletin informé sobre las
inscripciones a la primera cohorte del
convenio IEPRI — UTCH y el concurso
profesoral del IEPRI 2018.

-Para agosto el contenido del boletin versara
sobre la visita del Relator Especial de las
Naciones Unidas sobre la Situacién de las y
los Defensores de Derechos Humanos, Michel
Forst.

Evaluacion: 6ptimo (100%). Esta variable también se evalu6 como éptima ya que en poco tiempo de accién
demostré la importancia de haber consolidado un Area de Prensa institucional del IEPRI pues redund6 en la
centralizacion de la informacién para su divulgacién publica. Los boletines de prensa publicados dan cuenta de la
acertada accion al configurar ésta Area dentro del Instituto.

Portafolio de Servicios IEPRI (2016-2018)

2016-2018

-Se cred un “Portafolio de Servicios Institucional” que fue distribuido durante este periodo en diferentes
entidades gubernamentales y distritales, ONG, centros de investigacion, embajadas. A partir de esta
gestion, se concertaron, entre otros, contactos con la Escuela de Posgrados de la Policia “Miguel

Descripcion
Portafolio de
Servicios

Antonio Lleras Pizarro” y con el Comando de Educacion y Doctrina - CEDOC-Ejército Nacional de
Colombia.
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-Durante el afio 2018, se avanza en la actualizacion y un nuevo disefio del portafolio de servicios IEPRI

Evaluacion: 6ptimo (100%). La evaluacién de esta variable también se evalué cémo Optima ya que cumplid
perfectamente la meta institucional de disefiar, publicar y difundir el “Portafolio de Servicios IEPRI” como herramienta
de difusion de la actividad académica y la gestion institucional del Instituto.

Metas IEPRI 2016-2018
Eje 3 - LA GESTION AL SERVICIO DE LA ACADEMIA: UN HABITO

Programa 1. Optimizar el funcionamiento del sistema normativo de la Universidad

A. Participar activamente en las discusiones en torno a la actualizacion de reglamentacion de los Institutos de la
Universidad Nacional de Colombia

Meta: Coadyuvar, a través de documentos y el andlisis institucional, en la meta Global de la Universidad que es la expedicion
de un reglamento propio para los Institutos y Centros.

Indicador:
1. Relacion de gestiones desarrolladas a fin de lograr la aprobacion del marco normativo actualizado de los Institutos en la
Universidad

Resultados:

Reglamentacion Institutos U.N. (2016-2018)

Modalidad 2016 2017 2018 (I-sem)

NUmero de
reuniones 1 5 2
efectuadas
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-Andlisis del Sistema de Investigacion
-Borrador Marco Normativo de Institutos.
-Generalidades y Guia Autoevaluacién para la

Convocatoria Reconocimiento de Actores Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion-SNCTI de

-Ajuste borrador
Reglamentacién/Acuerdo de

; Colciencias. Isiiuiee
Relacién -Propuestas e ideas
con respecto a la I PR . ) -Presentacion para
documentos Pecto -Aprobacién diagnéstico financiero Convocatoria o P a
. reglamentacion de S S aprobacion de Rectoria del
trabajados reconocimiento Colciencias

los institutos U.N. proyecto de Acuerdo por el
cual se reglamentan los
Institutos de Investigacion

de Sede Bogota

-Generalidades entrega de Capitulo de Libro sobre temas
globales de impacto al pais en la experticia de cada
Instituto, con un enfoque estratégico.

-Modificacién borrador Reglamentacién/Acuerdo de
Institutos

Evaluacion: 6ptimo (100%). Esta variable tuvo una evaluacion 6ptima toda vez que cumplié a cabalidad la meta
institucional de acompafar y participar activamente de la discusion y analisis de la “Reglamentacioén para los Institutos
U.N.”, que fue presentada para aprobacion de la Rectoria de la Universidad Nacional de Colombia, en el primer
semestre de 2018.

Programa 2. Gestion Efectiva del Riesgo

A. Elaborar diagnéstico del estado del "Sistema de Gestion de Calidad" del Instituto, y de sus mapas de procesos y de
riesgos

Meta: Realizar y socializar el diagnéstico del estado actual del Sistema de Gestién de Calidad en el Instituto y realizar los
planes de mejora necesarios para su actualizacion y desarrollo.

Indicadores:

1. Elaborar y socializar el diagnostico del estado del “Sistema de Gestion de Calidad” del Instituto
2. Actualizacion del plan de calidad, mapa de riesgos, macroprocesos y procesos del IEPRI

3. Actualizacion del Manual de Procesos y Procedimientos del IEPRI

Resultados:
Sistema Gestion de Calidad IEPRI (2013-2018)
2018
Modalidad 2014 2015 2016 2017 (I-sem) Total
Reuniones
realizadas / 3 2 0 3 2 10
Actas
Seretomoell ;ise?i:lr{ackilzlr? ;n . -Se tuvieron reuniones -Por iniciativa del equipo
Sistema de Calidad N Y T administrativo se retom@ el
Descripcion del Instituto, luego e S g responsable de la Sistema de Gestion de -Se elaboraron los
avances d_e Ser syspe_ndldo a gestion del Instituto Gestion de Calidad de la Callda_d G Ir)stltuto, luego Flujogramas de los
(acciones de nivel Universidad o Sede Bogota. pero el de casi dos afios de Procesos de Apoyo
mejoray del | desde el afio 2011. P : proceso‘i’“ in'té’rior e inactividad. IEPRI (gestion
. . p : . administrativa y
Slste_rr)a GE -Se cred el Comité 5 S‘? el_aboro y af)robo Insiisie no avanzo i -Se definié un encargado financiera —Apertura y
Gestion de ) e la “hoja de vida” para manera significativa al no Ny
. de Mejor Gestion ; permanente del Proceso de seguimiento
Calidad IEPRI cada uno de los siete contar permanentemente X o
del IEPRIy se o Calidad al interior del IEPRI. presupuestal de
— - indicadores IEPRI con una persona s
designd un lider por RS TG CE ERRGE proyectos, gestion de
(para cada una de las P : Calida?d ) Aferior G -Se trabaj6 bajo la guia y bienes y servicios,
verificacién ver cuatro Areas: . . coordinacién de la oficina gestiéon de avances,
ACTAS y - Se discutieron y IEPRI. I | h ”
» de Calidad de la Sede vinculacién
documentacion . f aprobaron cuatro . )
del Comité de 1.Administrativa y Planes de Meiora: dos Bogotéa para desarrollar y estudiantes
Calidad IEPRI) Financiera, p jora. sostener el proceso en el auxiliares).
LGl el Instituto
Administrativa y )
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2.Investigacion y
Extension

3. Formacion, y
4. Publicaciones

-Se actualizaron y
estandarizaron los
procesos y
procedimientos para
cada una de la Areas
del Instituto.

-Se trabajé y se
consolidé la matriz
de riesgos IEPRI.

Financiera, uno para el
area de Investigacion y
Extension, y uno para
el &rea de Formacion.

-Se elabor6 un
documento borrador
para la creacién y
consolidacién del
“Comité de
Investigacion y
Extensién del
Instituto

-A partir del “Diagnéstico de
Procesos de Institutos Sede
Bogota 2016”, en donde se
evidencio que el IEPRI tan
s6lo habia cumplido con el
Sistema de Gestion de
Calidad en un 30%, se
establecieron actividades y
metas permanentes y
programadas para avanzar
en el proceso de Gestion de
Calidad en el IEPRI.

- Se reelaboré el documento
borrador para la creacion y
consolidacion del “Comité
de Investigacién y
Extension del Instituto” para
su formalizacién por parte de
la Direccion.

-Se elabor6 la matriz
“Diagnéstico IEPRI modelo
Colciencias” para
Reconocimiento de Actores.

-Se elabor6 la matriz “Plan
General de Calidad IEPRI”
(investigacion, extension,
formacién y produccion
editorial).

-Se elaboraron los
Flujogramas de Procesos
IEPRI (investigacion,
extension, produccion
editorial, formacién —
admisiones, inscripcion
asignaturas, programacion
académica, admision por
opcién de grado
equivalencias, reingreso fuera
de norma-).

-Se realiz6 la
“Caracterizacion de Partes
Interesadas” (perfiles de
usuarios internos y externos
del IEPRI).

-Se aprob6, socializé y
publicé el “Manual de
Procesos y
Procedimientos del
IEPRI”.

-Se aprobé el “Plan
de Calidad IEPRI”.

-Se socializaron y
publicaron los
Flujogramas de
Procesos IEPRI para
cada Area del
Instituto.

-Se publicé la
“Infografia IEPRI
2018” (mision, vision,
servicios, usuarios,
procesos misionales y
de apoyo).

-Se inici6 el proceso
de “Autoevaluacion
IEPRI para
Reconocimiento de
Actores de
Colciencias” y se
designé el Comité de
Autoevaluacion para
tal fin.

Evaluacién: 6ptimo (100%). Esta variable tuvo una Optima evaluacion pues junto con él Area de Prensa y
Relaciones Publicas fue la de mayor dinamica y resultados institucionales, cumpliendo perfectamente con todos los

objetivos y metas propuestas para el afianzamiento de la Gestion de Calidad del Instituto.

Programa 3. Satisfaccién del Usuario

A. Actualizacion del Plan del Sistema de Calidad del IEPRI, de su organigrama interno y establecimiento de un sistema de

medicién de satisfacciéon de los usuarios

Meta: Realizar y socializar el diagndstico del estado actual del Sistema de Gestion de Calidad en el Instituto y realizar los
planes de mejora necesarios para su actualizacion y desarrollo; e implementar un sistema de medicion de la satisfaccion

de usuarios.

Indicadores:

1. Actualizacién y socializaciéon del Plan General del Sistema de Calidad del IEPRI
2. Actualizacion del Organigrama del IEPRI

3. Establecimiento y difusion Sistema de medicion de la satisfaccion a usuarios
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Resultados:
Ver cuadro anterior: “Gestion de Calidad IEPRI (2013-2018)”

Evaluacion: optimo (100%). Esta variable tuvo una optima evaluacion pues hizo parte integrante de la buena
dinamica y resultados institucionales del Area de Gestién de Calidad del IEPRI, cumpliendo perfectamente con todos
los objetivos y metas propuestas.

En cuanto al “Establecimiento y difusién de un sistema de medicion de satisfaccion a usuarios, la evaluacion de este
objetivo fue no determinado (0%) pues aunque desde el proceso de gestion de calidad se ha trabajado en el
desarrollo de una “encuesta” para ser aplicada a todos los usuarios del IEPRI, a la fecha no se ha aprobado por parte
del Comité de Gestion de Calidad. Se espera aprobar y aplicar la encuesta a partir del segundo periodo de 2018.

Programa 4. Transparencia

A. Actualizacion y socializacién del ideario ético del IEPRI como estrategia de promocién de la calidad y excelencia en el
servicio

Meta: Actualizar y socializar el ideario ético del Instituto.

Indicador:
1. Actualizacién y socializacién del ideario ético IEPRI.

Resultado:

A partir del trabajo de Gestién de Calidad en el instituto iniciado en el afio 2009, en el IEPRI se edificé un conjunto de valores
que han sido asimilados y guian el quehacer académico y administrativo de todos sus integrantes. En ese sentido, se aprob6
y socializ6 el Ideario Etico del IEPRI en carteleras, pagina web y en el “Plan Estratégico 2016-2018”:

Ideario Ftico IEPRI

Etica del relacionamiento con los otros, los funcionarios del IEPRI tendran como principios rectores del relacionamiento con los otros:
el respeto, la solidaridad, el didlogo, la autocritica, la excelencia, la integridad y todos los valores que dignifiquen el trabajo propio y de
los comparieros.

. Etica del saber hacer bien, Los funcionarios del IEPRI guiaran su accién con la base de una disposicién al trabajo basado en el “saber
hacer bien”. Esta nocién supone la responsabilidad y la honestidad en las labores que realizan.

e Integridad, por la cual las acciones de las personas deben ser coherentes con sus principios y valores, tanto en sus declaraciones
como en sus acciones, permitiendo salvaguardar los aspectos morales, éticos y fisicos propios y de las demas personas.

e Dignidad, que implica la valoracién misma de la persona y por la cual asume la responsabilidad de sus derechos y deberes.

e Excelencia, con la cual se define el tipo de aporte del quehacer de personas dentro de las organizaciones. Implica el uso cualitativo de
fines, medios y procedimientos para alcanzar objetivos y metas cada vez mas altos, sin detrimento de otros procesos 0 personas.

. Pensamiento auténomo, los miembros del IEPRI deben estar comprometidos con la autonomia universitaria basada en la
responsabilidad.

e Verdad sobre la utilidad, la produccién académica del IEPRI debe siempre estar guiada por la verdad y la veracidad por encima de
cualquier otro principio, incluida la utilidad o el provecho de los productos.

Evaluacion: optimo (100%). Esta variable también tuvo una dptima evaluacion toda vez que, como puede apreciarse,
cumplié a cabalidad con la meta de difusion y masificacion del “Ideario Etico” como politica de accion y gestién institucional
del IEPRI entre los integrantes de la comunidad del Instituto.
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Metas IEPRI 2016-2018
Eje 4 - LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA DE CARA AL POS-ACUERDO:
UN RETO SOCIAL

Programa 1. Fortalecimiento y proyeccién de la Escuela Permanente
de Pensamiento Universitario

A. Consolidacién del “Centro de Pensamiento en Comunicacion y Ciudadania”

Meta: Consolidacion del “Centro de Pensamiento en Comunicacion y Ciudadania” y establecimiento de participaciones y
colaboraciones permanentes en temas de coyuntura social.

Indicadores:

1. Nimero de participaciones y colaboraciones del IEPRI, a través del Centro, en textos, reuniones tematicas y discusiones
en temas de coyuntura politica y social.

Resultados:

Centro de Pensamiento en Comunicacion y Ciudadania IEPRI (2016-2018)

Modalidad 2016 2017 2018 Total

Participaciones y
colaboraciones en
temas de 2 3 0 5
coyuntura

-Conversatorio: El papel de la radio de interés
publico en los procesos de construccién de
paz y memoria en Colombia (10 de mayo)

-Debate: “Remedios para los
medios” del Centro de
Pensamiento en
Comunicacién y Ciudadania
(4 de mayo).

-Mesa de trabajo: Cubrimiento periodistico del
proceso de paz con el ELN: didlogo entre
académicos y periodistas (14 de marzo)

Relacion de
participaciones y
colaboraciones del
Centro en temas
de coyuntura

-Presentacion del informe: “Panorama de
violaciones al derecho a la vida, libertad e
integridad de lideres sociales y defensores de
derechos humanos en 2016 y primer semestre
de 2017” en el Centro de Pensamiento en
Comunicacién y Ciudadania. CCJ, CINEP,
INDEPAZ, IEPRI (18 de octubre).

-Conversatorio: “Qué medios
para qué paz” (29 de junio)

-En el Portafolio de Servicios del IEPRI se destin6 un espacio para hablar de los objetivos
y metas del Centro de Pensamiento en Comunicacion y Ciudadania:

[\lrnsmn

Descripcion
Portafolio de
Servicios y Sitio
Web
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-Ademés se disefié y publico el sitio web del Centro de Pensamiento Comunicacién y
Ciudadania IEPRI: http://pensamiento.unal.edu.co/cp-comunciudadania/

BT R

Evaluacion: éptimo (100%). Con una optima evaluacion fue determinada esta variable pues, como puede apreciarse,
cumplié a cabalidad con la meta de difusion y masificacion del “Centro de Pensamiento en Cultura y Ciudadania” proyectado
por el IEPRI como herramienta académica de analisis y gestion institucional del IEPRI.

Centro de Pensamiento en Comunicacion y Ciudadania - Boletines de Prensa (2016-2018)

Meodalidad 2016 2017 2018 Total
Boletines/Relatorias
de Prensa 1 4 0 5
publicados
Como documentos que aportan a la reflexiones
planteadas por el Centro de Pensamiento en
Comunicacién y Ciudadania IEPRI se
elaboraron diversas relatorias:
-Relatoria 1: Cubrimiento periodistico del proceso de paz
con el ELN: Dialogo entre académicos y periodistas.
“Visibilizar  victimas y | -Relatoria 2: El papel de la radio de interés ptblico en
victimarios, reto de los | los procesos de construccion de paz y memoria en
medios en el posacuerdo” | Colombia.
(5 de mayo).

-Relatoria 3: Informe: “Panorama de violaciones al

Relacién Boletines derecho ala vida, libertad e integridad de lideres sociales

publicados

http://agenciadenaticias.u
nal.edu.co/detalle/article/v
isibilizar-victimas-y-
victimarios-reto-de-los-
medios-en-el-
posacuerdo.html

y defensores de derechos humanos en 2016 y primer
semestre de 2017” (Sesion del Centro de Pensamiento
en Comunicacion y Ciudadania).

-Relatoria 4: Conversatorio: “Politicas de Comunicacion
en Argentina 2013 -2017: Cambio de paradigma y
restauracion” (24 de noviembre).

Las relatorias de las actividades programadas
desde el Centro se encuentran en el sitio web:
http://pensamiento.unal.edu.co/cp-
comunciudadania/eventos-
publicaciones/publicaciones/relatorias/

Evaluacion: éptimo (100%). Esta variable se evalué como 6ptima ya que en poco tiempo de accién del “Centro de
Pensamiento” demostré la importancia de haber sido consolidado para su divulgaciéon publica. Los boletines de
prensa publicados dan cuenta de la acertada accion al configurar éste Centro dentro del Instituto.
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B. Presencia en medios de comunicacién y participacion en programas de opinién y prensa en torno al tema de las

conversaciones de paz y proceso de reconciliacion.

Meta: Aumentar en por lo menos un 10% la participacion del Instituto en programas de radio y televisién donde se hable

temas relativos al proceso de paz y reconciliaciéon nacional.

Indicador:

1. Numero de articulos de prensa y de participaciones en programas de radio y televisién donde el IEPRI haya participado

sobre temas relativos al proceso de paz y reconciliacion nacional.

Resultados:

Abordaje IEPRI sobre Acuerdo de Paz y Posacuerdo - Articulos de Prensa (2016-2018)

Articulos de
prensa

m/pais/reconstruccion-un-videojuego-
para-entender-la-guerra

-La comunidad internacional y la paz
en Colombia (11 de septiembre).
http://razonpublica.com/index.php/co
nflicto-drogas-y-paz-temas-30/9705-
la-comunidad-internacional-y-la-paz-
en-colombia.html

-“No es facil pasar de la guerra a la
paz”: John Paul Lederach. (27
septiembre)
https://colombia2020.elespectador.co
m/pais/no-es-facil-pasar-de-la-
guerra-la-paz-john-paul-lederach

-Los motivos por los que gand el No,
segun catedraticos y analistas
politicos (5 de octubre)
http://www.elespectador.com/noticias

9 22 6 37
sobre el
tema
-Este es el hombre que estaria -Una reflexién de John Paul Lederach. ;rl;tisle?:?ugzgglileesgﬁig? S
frenando el proceso de paz con el Imaginacién moral: ¢lo que necesitamos I TEElRT 5 Calleili
ELN (14 febrero). en el posconflicto?” (19 de septiembre). ?18 i nia 0) '
https://www.elpais.com.co/proceso- https://www.revistaarcadia.com/impresa/r htt S'//colgmBiaZOZO s
de-paz/este-es-el-hombre-que- eportaje/articulo/reflexion-posconflicto-en- _p—p_ctadc;r o] ais/las—éS—
estaria-frenando-el-con-el-eln.html colombia/65664 £lador.com/palsiias-co-
propuestas-de-intelectuales-
-Lo que destrab6 el anuncio del -“La estigmatizacion de defensores ha v—?scntgres—para—me|orar—
proceso de paz con el Eln (30 de contribuido a la impunidad”: Camilo b
marzo). Bonilla. Comisién Colombiana de Juristas . .
http://www.elcolombiano.com/colomb | (8 de noviembre) 'C%Tg:]g:?:lpg;anqggar 2
ia/paz-y-derechos-humanos/lo-que- https://www.radionacional.co/noticia/defen https://colombia2020 elés a
destrabo-el-anuncio-del-proceso-de- sores-de-derechos-humanos/se- _p—p_cta dc;r com/pais/oncé-i Neasy
paz-con-el-eln-YG3833405 evidencia-la-necesidad-de-fortalecer-los- == -
Tenls para-mejorar-colombia
-Dos miradas distintas al inicio de -Video ;,Como mejorar a
negociaciones publicas con el Eln (3 -“Procurador se pronunciara sobre Colombia?
de abril) situacion de lideres sociales de m'w semana.com/na
http://www.vanguardia.com/colombia/ | Bolivar’.(11 diciembre) eSS -
353235-dos-miradas-distintas-al- https://www.elespectador.com/noticias/jud w
inicio-de-negociaciones-publicas- icial/procurador-se-pronunciara-sobre- Vivo-como-mejorar-a-
., con-el-eln situacion-de-lideres-sociales-articulo- colombia/566615
Relacion 727781
articulos de -“Reconstruccién”: un videojuego :Columna. Ba_tallas [
prensa para entender la guerra (11 de ggﬂzgnﬁgﬁgggia|
sobre el agosto). Divulgacion en medios del informe responsabilidad para e)\//itar
tema http://colombia2020.elespectador.co IEPRI, CCJ, CINEP, INDEPAZ:

-Peligros a la vista (11 de octubre)
https://www.elespectador.com/opinion/peli
gros-la-vista-columna-717822

-“Ala ‘caza’ de indigenas, campesinos,
afros y JAC” (12 de octubre)
https://colombiaplural.com/la-caza-
indigenas-campesinos-afros-jac/

-“Lideres asesinados: la mayoria, en
zonas claves para la paz” (17 de octubre).
http://www.eltiempo.com/politica/proceso-
de-paz/asesinato-de-lideres-sociales-fue-
en-14-zonas-de-circunscripciones-de-
paz-142126

-“Indigenas del Cauca y campesinos,
principales victimas del exterminio de
lideres sociales” (18 de octubre)
https://www.elespectador.com/noticias/jud

/paz/los-motivos-los-gano-el-no-

icial/indigenas-del-cauca-y-campesinos-

el reciclaje de las violencias
de siempre. (7 de julio).
https://elpais.com/internacio
nal/2018/07/07/colombia/15
30942373 074289.html

-“Los lideres sociales no
son enemigos del Estado”™
Michel Forst (1 de agosto).
https://elpais.com/internacio
nal/2018/07/07/colombia/15
30942373 074289.html

-ONU pide combatir
impunidad en crimenes
contra lideres sociales (1 de
agosto).
http://www.eltiempo.com/jus
ticia/conflicto-y-
narcotrafico/onu-pide-
combatir-impunidad-en-
crimenes-contra-lideres-
250528
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segun-catedraticos-y-analist-articulo-

principales-victimas-del-exterminio-de-

658689

-La comunicacién, la television y el
plebiscito (9 de octubre)
http://www.razonpublica.com/index.p

lideres-sociales-articulo-718620

-Aumentan los asesinatos de lideres
sociales y de DDHH”. (18 de octubre).
http://www.telam.com.ar/notas/201710/21

hp/conflicto-drogas-y-paz-temas-
30/9783-la-comunicaci%C3%B3n,-la-
televisi%C3%B3n-y-el-plebiscito.html

-Las claves del “no” en Colombia. (12
de octubre)
http://www.proceso.com.mx/458483/|

3834-aumentan-asesinatos-lideres-
sociales-zonas-abandonas-farc.html

-Violencia contra lideres sociales y
defensores el mayor obstaculo para la
paz (18 de octubre).
http://www.contagioradio.com/a-mayor-

as-claves-del-en-colombia

posibilidad-de-participacion-mayor-es-la-
violencia-contra-lideres-informe-articulo-
48024/

-“El costo de ser lider social y defensor de
DD.HH, en Colombia” (19 de octubre).
https://www.telesurtv.net/telesuragenda/El
-costo-de-ser-lider-social-y-defensor-de-
DD.HH-en-Colombia-20171018-0022.html

-iVan 66 asesinatos este afio! Grave
situacion de defensores de DD.HH. y
lideres sociales en Colombia. (20 de
octubre).
https://noticias.caracoltv.com/colombia/va
n-66-asesinatos-este-ano-grave-
situacion-de-defensores-de-ddhh-y-
lideres-sociales-en-colombia

-“El doloroso asesinato de 81 lideres
(este afo)”. (21 de octubre).
https://www.semana.com/nacion/articulo/li
deres-asesinados-en-2017-ascienden-a-
81/544407

-“Informe de derechos humanos revela 98
asesinatos y 3 desapariciones de lideres
sociales en afio y medio” (21 de octubre).
https://canall.com.co/noticias/informe-
derechos-humanos-revela-98-asesinatos-
3-desapariciones-lideres-sociales-ano-
medio/

-Afirma Camilo Bonilla. “Es triste ver que
extranjeros saben mas que los
colombianos sobre la realidad del pais”
(22 de octubre)
https://www.elespectador.com/noticias/jud
icial/es-triste-ver-que-extranjeros-saben-

mas-que-los-colombianos-sobre-la-
realidad-del-pais-articulo-718747

-“Panorama de violaciones al derecho a
la vida, libertad e integridad de lideres
sociales y defensores DDHH”. (23 de
octubre)
https://www.radiomacondo.fm/noticias-
nacionales/panorama-de-violaciones-al-
derecho-a-la-vida-libertad-e-integridad-
de-lideres-sociales-y-defensores-ddhh/

-¢Quién responde por la muertes de
lideres sociales en el pais? (23 de
octubre).
https://www.semana.com/nacion/multime
dia/quien-responde-por-la-muerte-de-los-
lideres-sociales-en-el-pais/544664

-“Informe de Indepaz, lepri-UN,
Cinep/PPP, CCJ. Y siguen sumando
muertos”. (24 de octubre)
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https://www.sur.org.co/informe-indepaz-
iepri-cinepppp-ccj-siguen-sumando-
muertos/

-“5 asesinatos de lideres sociales en una

semana en el pais del gran proceso de
paz.” (25 de octubre).

https://www.playgroundmag.net/noticias/a

ctualidad/Colombia-
asesinato_lideres_sociales-
impunidad 0_2071592853.html

-Lideres asesinados: ¢,por qué no hay
una sola cifra?”.(25 de octubre)

http://pacifista.co/lideres-asesinados-por-

que-no-hay-una-sola-cifra/

Mas de 100 lideres sociales asesinados

en Colombia en un afio y medio —informe

(25 de octubre)
http://m.france24.com/es/20171024-
asesinato-lideres-sociales-en-colombia

-“Asesinatos de lideres sociales no son
solo por razones personales”. (31 de
octubre).

http://www.eje21.com.co/2017/10/asesina

tos-de-lideres-sociales-no-son-solo-por-

razones-personales/

-“Cérdoba entre los departamentos
criticos por asesinatos y amenazas contra
lideres sociales”.
http://larazon.co/2017/10/cordoba-entre-

los-departamentos-criticos-por-

asesinatos-y-amenazas-contra-de-
lideres-sociales/

Evaluacion: optimo (100%). Optima fue la evaluacion de esta variable, ya que los resultados presentados dan
cuenta del cumplimiento de la meta y el objetivo proyectado de hacer presencia publica institucional en un tema tan
relevante para el pais como lo fue el proceso de paz y reconciliacion nacional. Los textos enlistados dan cuenta del

analisis permanente que desde el IEPRI se dio en el tema.

Abordaje IEPRI sobre Acuerdo de Paz y Posacuerdo
Participaciones en radio y television (2016-2018)

participaciones en
radio y television
sobre el tema

90 y proceso actual (10 de julio).
http://unradio.unal.edu.co/nc/detalle/c
at/un-analisis/article/acuerdos-de-

Modalidad 2016 2017 2018 (I-sem) Total
Participaciones
en r_a}dlo y 7 7 2 16
television sobre
el tema
-PROGRAMA RADIAL EN EL
MEDIO. 98.6 FM UN RADIO -PROGRAMA RADIAL EN EL e —
http://unradio.unal.edu.co/nc/detalle/c | MEDIO. 98.6 FM UN RADIO ue? Escenariéscdes Esak
at/en-el-medio.html http://unradio.unal.edu.co/nc/detalle/c | '€ P
S A /3 - la primera vuelta. 28 de
(Realizado por Fabio Lépez de la at/en-el-medio.html e
Roche, Director del IEPRI). (Realizado por Fabio L6pez de la h y_//' di 166 il
Roche, Director del IEPRI). e taevaihy Lne sl oo
-UN RADIO: Acuerdos de pazy ! detalle/cat/conferencia-de-la-
Relacion de Constituyente: Experiencias de los -UN RADIO: “Ernesto Calvo. s

Argentina. Politica y Redes
Sociales”. (11 de septiembre).
http://unradio.unal.edu.co/nc/detalle/c

paz-y-constituyente-experiencias-de-
10s-90-y-proceso-actual.html

-Programa Punto Critico: 22 de julio
(Fabio Lépez de la Roche, Alvaro
Villarraga y Fernando Hernandez
Valencia). Constitucion del 91y
posconflicto.

at/sonidos-de-la-
memoria/article/ernesto-calvo-
argentina-politica-y-redes-
sociales.html

-UN RADIO: “Redes Sociales y
Politica”. (13 de septiembre).

-UN TELEVISION. (En
directo)

Conversatorio: “Defensoras y
Defensores de Derechos
Humanos en Procesos de
Construccién de Paz” (31 de
julio)
https://www.youtube.com/wat
ch?v=1_uoJdsxx2E
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http://untelevision.unal.edu.co/detalle

http://untelevision.unal.edu.co/detalle

[cat/punto-critico/article/constitucion-

[cat/punto-critico/article/redes-

del-91-y-posconflicto.html

-Programa Punto Critico. Acuerdos
de paz y constituyente (Juan Gabriel
Gomez, Vera Grabe y Alberto
Cienfuegos) (5 de agosto).
http://untelevision.unal.edu.co/detalle
[cat/punto-critico/article/acuerdos-de-
paz-y-constituyente.html

-UN RADIO: Renegociacion del
Acuerdo de La Habana: La Paz en la
Encrucijada (25 de octubre)
http://unradio.unal.edu.co/nc/detalle/c
at/conferencia-de-la-
semana/article/conversatorio-
renegociacion-del-acuerdo-de-la-
habana.html

-Entrevista a Mario Aguilera para la
radio austriaca ORF-Osterreichischer
Rundfunk (3 de agosto)
https://oel.orf.at/artikel/446904

-UN RADIO: GANO EL NO:
Consecuencias y posibles escenarios
(4 de octubre).
http://unradio.unal.edu.co/nc/detalle/

sociales-y-politica.html

-Programa Punto Critico:
“Constituyente Venezuela (13 de
septiembre).
http://untelevision.unal.edu.co/detalle
[cat/punto-
critico/article/constituyente-
venezuela.html

-UN RADIO: “Simbolismos de guerra
y paz”. (20 de octubre)
http://unradio.unal.edu.co/nc/detalle/c
at/un-analisis/article/simbolismos-de-
querra-y-paz.html

-Programa Punto Critico “A un afio
del plebiscito en Colombia”. (24 de
octubre).
http://untelevision.unal.edu.co/detalle
[article/a-un-ano-del-plebiscito-en-
colombia.html

-Programa Punto Critico:
“Simbolismos de guerra”. (30 de
octubre)
http://untelevision.unal.edu.co/detalle
[article/simbolismos-de-guerra.html

article/gano-el-no-consecuencias-y-
posibles-escenarios.html#.V_PP3-
zZapQ.facebook

Evaluacion: éptimo (100%). También éptima fue la evaluacién de esta variable, ya que los resultados presentados
sobre participacion en medios radiales y televisivos dan cuenta del buen cumplimiento de la meta y el objetivo
proyectado de hacer presencia publica institucional en un tema tan relevante para el pais como lo fue el proceso de
paz y reconciliacién nacional. La lista de participaciones presentada en el cuadro da cuanta del andlisis permanente
gue desde el IEPRI se dio en el tema en los esos medios de comunicacion.

Programa 2. La U.N y el pos-acuerdo

A. Presentacion y realizacién de convenios y alianzas con el Estado y sectores de la sociedad civil, en procesos y actividades
de formulacién de politicas publicas en torno a procesos de construccion de paz.

Meta: Incrementar en por lo menos el 5% las alianzas y convenios con el estado y sectores de la sociedad civil para el
desarrollo de proyectos académicos de extension en temas relacionados con procesos colectivos de construccion de paz y
de reconciliacion.

Indicadores:
1. Numero y relaciéon de Convenios y/o Alianzas presentados y ejecutados con el Estado, gobiernos y entidades locales y
sectores de la sociedad civil en para el desarrollo de cursos y actividades relacionados con el tema.

Resultados:
Cursos sobre Acuerdo de Paz y Posacuerdo (2016-2018)
Modalidad 2014-2015 2016 2017 2018 (I-sem) Total
Cursos
realizados por el
Instituto sobre el 0 3 19 36 58
tema
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-Cultura politica, conflicto armado, postacuerdo y
construccioén de paz (4 cursos)

-Seguridad alimentaria y nutricional para trabajo
con comunidad vulnerable

-Gobernabilidad y politicas publicas
-Enfoques artisticos y culturales

-Mecanismos alternativos de solucion de
conflictos en el postconflicto
:Diplomado Cultura -Construccion de politicas de inclusiéon social y

-Gobernabilidad y politicas ISR ES

plblicas -Derechos humanos para trabajo con comunidad

Ryl e o(F vulnerable (3 cursos)
-Comunicacion publica

-Bases de desarrollo sostenible, coaching, trabajo
en equipo, resolucion de conflictos, liderazgo
“Una solucién de vida” (7 cursos)

-Curso virtual “Cultura

-Diplomado Participacion y politica” (6 cursos)

Construccion de Paz

Relacion de los (Convenio con IDPAC del -Participacion ciudadana
cursos Distrito, dos cursos) p -Gobernabilidad y politicas publicas Il
desarrollados " .
por el IEPRI -Participacion desde los h%ﬁi%o;'zguztrsoz)eremos -Trabajo en equipo y resolucién de conflictos
sobre el tema saberes étnicos ancestrales:

aula Viva para la Paz -Prospectiva de paz

(Convenio IDPAC) -Construccion de paz vy

escenarios para el

posconflicto -DDHH desde el enfoque diferencial para el

trabajo comunitario

-Desarrollo territorial -Formacién de género, tierra y postconflicto

iEgiEEEn & et -Desarrollo territorial

-Prospectiva de paz -Diplomado “Gobernabilidad, politicas publicas y

prospectiva de paz”

-Resolucion de conflictos en el postconflicto (6
Cursos)

-Adaptacion al cambio en el posconflicto (2
Cursos)

-Foro por la paz

-Curso “Saberes Ancestrales”

Evaluacion: 6ptimo (100%). La evaluacién que se le dio a esta variable fue 6ptima, ya que los resultados
presentados dan cuenta del cumplimiento de la meta y el objetivo de establecer alianzas y convenios
interinstitucionales para proyectar y llevar a cabo cursos acerca de un tema coyuntural y de tanta relevancia como el
proceso de paz y reconciliacién nacional. Los cursos enlistados dan cuanta del buen avance del IEPRI en el tema

B. Consolidar una estrategia de creacién y difusién de nuevas practicas y discursos sociales e institucionales con el Estado
y sectores de la sociedad civil en el tema de construccion de paz

Meta: Aumentar en por lo menos un 10% la participacion del Instituto en programas de radio y televisién donde se hable
temas relativos al proceso de paz y reconciliacion nacional; e incrementar en por lo menos el 5% las alianzas y convenios
con el estado y sectores de la sociedad civil para el desarrollo de proyectos académicos de extension en las diferentes
tematicas propuestas y relacionadas con el tema.

Indicadores:

1. Numero de articulos de prensa y de participaciones en programas de radio y televisién donde el IEPRI haya participado
sobre temas relativos al proceso de paz y reconciliacion nacional.

2. Numero de Convenios y/o Alianzas presentados y ejecutados con el Estado, gobiernos y entidades locales y sectores de
la sociedad civil para el desarrollo de cursos y actividades relacionados con el tema.
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Resultados:

Ver Cuadros Anteriores:

“ABORDAJE IEPRI SOBRE ACUERDO DE PAZ Y POSACUERDO (2016-2018)”
“lIEPRI: CURSOS SOBRE ACUERDO DE PAZ Y POSACUERDO (2016-2018)”

Evaluacion: 6ptimo (100%). La evaluacién que se le dio a esta variable fue 6ptima, ya que los resultados
presentados anteriormente dan cuenta del cumplimiento de la meta y el objetivo de establecer alianzas y convenios
interinstitucionales para proyectar y llevar a cabo cursos, participaciones en prensa, radio y television acerca de un
tema coyuntural y de tanta relevancia como el proceso de paz y reconciliacion nacional. Los resultados mostrados
atras dan cuenta del buen avance del IEPRI en el tema.

2. INTERRELACION

2.1 Relaciones con el medio

RESULTADO SI | NO
¢,Cuenta con acuerdos o convenios de cooperacidn con otros actores del SNCTI? X
¢ Existe coherencia entre la mision y las actividades de 1+D? X
¢ El Centro contempla procesos que le ayudan a fortalecer sus capacidades, reforzar vinculos y desarrollar X
actividades misionales en colaboracién con actores clave nacionales e internacionales?
¢ Existe ejecucion de proyectos realizados con otros actores del SNCTel? X
¢,Se ha hecho uso de estas alianzas para el fortalecimiento del centro? X
¢Cuentan con estrategias para la conformacion de nuevas alianzas?
R./ De acuerdo al Plan Estratégico IEPRI 2016-2018 se establecid y consolidé un area de extension para la X
realizacion de proyectos y convenios interinstitucionales que redundaron en actividades y resultados que se
mostrarén en este apartado de la autoevaluacion (ver andlisis de resultados).
¢ Es la interrelacion con otros actores, un factor de importancia para la ejecucion de proyectos? X
¢Cuantas alianzas o convenios de cooperacion se realizan al afio?
R./ En el periodo 2017-2018 se realizaron 5 alianzas interinstitucionales para llevar a cabo proyectos y X
actividades de extension universitaria (realizacion de cursos, diplomados, talleres, etc)
¢ El centro cuenta con suficiente interrelacion para el desarrollo de sus actividades? X

Analisis de los resultados :

Metas IEPRI 2016-2018
Eje 1 - INTEGRACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES: UN CAMINO HACIA LA EXCELENCIA

Programa 2 - Articulacion Universidad-Nacion: la inclusién social y la equidad

A.) Estructurar un area de gestion de los procesos de extension en el IEPRI como un area estratégica en términos
financieros

Meta: Incrementar en por lo menos el 10% las alianzas y convenios con el estado y sectores de la sociedad civil para el
desarrollo de proyectos académicos de extension.
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Indicadores:

1. Numero y relacién de Convenios y/o Alianzas presentados y ejecutados con el Estado y sectores de la sociedad civil
para la realizacion de conversatorios, cursos y practicas académicas realizados en los diferentes ejes de accién planteados:
a) Paz y violencias; b) Tierra y conflictos agrarios; ¢) Procesos globales y globalizacion; d) Comunidades y movimientos sociales; y €) Sistemas de justicia

y normas.
Resultados:
Proyectos y Cursos de Extension IEPRI (2013-2018)
- 2018
Meodalidad 2013 2014 2015 2016 2017 Total
(I-Sem)
Nidmero de
proyectos de 4 3 0 4 4 5 20
extension
desarrollados
Numero de
cursos de 5 0 0 4 26 48 80
extension
desarrollados
-Cultura  politica, conflicto
armado, postacuerdo y
construccion de paz (4 cursos)
-Seguridad  alimentaria y
nutricional para trabajo con
comunidad vulnerable
-Diplomado Cultura -Gobernabilidad y politicas
publicas
-Gobernabilidad y politicas publicas
-Enfoques artisticos y
-Comunicacion publica culturales
-Dos Diplomados | -Curso virtual “Cultura politica” (6 | -Mecanismos alternativos de
Participacion y | cursos) soluciéon de conflictos en el
Construccion  de postconflicto
Paz (Convenio | -Participacion ciudadana
IDPAC) -Construccién de politicas de
-Curso virtual “Derechos Humanos” | inclusién social y productiva
-Curso de | (6 cursos)
capacitacion, -Derechos  humanos para
formacion y | -Construccién de paz y escenarios | trabajo con comunidad

Relacién de
cursos de
extension

desarrollados

-Dos cursos-Taller de
Memoria de la U.N.
(Proyecto Saber vy
Vida).

entrenamiento  en
puestos de trabajo
- (Convenio
Departamento
Administrativo  de
Prosperidad
Social).

-Participacion
desde los saberes
étnicos
ancestrales: aula
Viva para la Paz
(Convenio IDPAC)

para el posconflicto

-Desarrollo territorial

-Adaptacion al cambio
-Prospectiva de paz

-Gestion documental

-Lucha contra la corrupciéon
-Situaciones administrativas
-Creatividad e innovacion
-Politica de cooperacion nacional

-Formulacién, implementacion y
evaluacion de indicadores

vulnerable (3 cursos)

-Bases de desarrollo
sostenible, coaching, trabajo
en equipo, resolucion de
conflictos, liderazgo “Una
solucién de vida” (7 cursos)

-Gobernabilidad y politicas
publicas Il

-Trabajo en  equipo vy
resolucién de conflictos

-Prospectiva de paz

-DDHH desde el enfoque
diferencial para el trabajo
comunitario

-Formacion de género, tierra y
postconflicto

-Desarrollo territorial
-Diplomado  “Gobernabilidad,

politicas publicas y prospectiva
de paz”
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-Resolucion de conflictos en el
postconflicto (6 cursos)

-Adaptaciéon al cambio en el
posconflicto (2 cursos)

-Foro por la paz
-Curso “Saberes Ancestrales”

-Redaccion y argumentacion
de textos

-Gesti6on documental

-Estrategias alianzas publico

privadas
-Responsabilidad social
empresarial 'y  desarrollo
sostenible

-Solucién de problemas y
resolucion de conflictos

-Técnicas de organizacion y
productividad para la
planificacion del trabajo y el
desarrollo de reuniones

-Creatividad e innovacion

-Innovacion y usos de las TICS
(2 cursos)

-Gestion de la informacién con
enfoque en la transparencia (2
cursos)

-Diplomado de participacion
ciudadana

Evaluacion: 6ptimo (100%). La evaluacion de esta variable es 6ptima, ya que los resultados han sido excelentes en cuanto
a la formulacion y desarrollo de proyectos y cursos de extension (con diferentes entidades del orden distrital), desde que se
decidio estructurar el area de gestion de la extensién como politica de financiacion institucional. Los resultados mostrados
dan cuanta del buen avance del IEPRI en el tema, si se tiene en cuenta que la Universidad Nacional de Colombia tiene
definida la extension universitaria como: “una funcién misional y sustantiva, a través de la cual se establece una interaccion
privilegiada y reciproca entre el conocimiento sistematico de la academia y los saberes y necesidades de la sociedad (...)
en los érdenes cientifico, tecnologico, cultural y artistico, con autonomia académica e investigativa” (Acuerdo CSU No. 036
de 2009).

3. RECURSOS

3.1 Recurso humano

RESULTADO SI | NO

¢ Existe personal cientifico, técnico o administrativo?

¢ El personal cientifico cuenta con la formacién académica requerida para el desarrollo de actividades de
investigacion?

¢ Mas del 70% del personal cientifico cuenta con reconocimiento vigente como investigador?

X | X | X | X

¢ Més del 60% del personal cientifico cuenta con formacién de doctorado?
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¢ El personal cientifico sin reconocimiento cuenta con hoja de vida registrada en Cvlac? X

¢ El personal cientifico relacionado es suficiente para la realizacién de las actividades de 1+D? X

¢ Mas del 50% del personal cientifico cuenta con vinculacién de tiempo completo? X

¢ Existen documentos que soporten el tipo de vinculacién de cada integrante del centro, detallando sus funciones X

y horas de dedicacion?

¢ El nimero de investigadores o personal cientifico se incrementa anualmente? X

¢ El personal de apoyo cuenta con registro en Cvlac? X

¢ Existen estrategias de formacion continua para el personal cientifico, técnico y administrativo? X

Analisis de los resultados :

i Metas |IEPRI 2016-2018
Eje 1 - INTEGRACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES: UN CAMINO HACIA LA EXCELENCIA

Programa 3 - Articulacion Universidad-medio internacional:
reconocimiento y confianza reciproca

A.) Desarrollo de la movilidad internacional desde y hacia el IEPRI

Meta: Coadyuvar en la meta Global de la Universidad que es contar con la participacion de por lo menos 150 profesores
visitantes internacionales y 150 estudiantes intersedes o internacionales en el desarrollo de algunas asignaturas de los
programas curriculares de pregrado y posgrado.

Indicadores:

1. Nimero de pasantias e intercambios de estudiantes y de profesores IEPRI

2. Numero de profesores visitantes movilizados hacia IEPRI

3. Relacion de la participacion institucional en redes académicas con instituciones e investigadores internacionales.

Resultados:

Participacion de docentes IEPRI
en eventos académicos internacionales
(2013 -2018 I-sem)

80 7

70

60

50

40

30

2 14 18 = 13
e EH ..
' ee H -

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total
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Evaluacion: 6ptimo (100%). Como o6ptimo se evalué el desempefio de esta variable en el tiempo evaluado, pues
desde el afio 2013 se ha mantenido la preocupacion individual del personal docente por movilizarse y participar en
eventos académicos del &mbito internacional. Las 77 movilizaciones docentes a lo largo del periodo evaluado asi lo
muestran. La relacion de la participacion de los profesores en redes académicas internacionales se encuentra en
cada uno de los “Informes de Gestidon” anuales generados por la Direccién del IEPRI para los afios 2013-2018.

/

/
/

o A/
o—% o 94

2013 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL

Evaluacion: éptimo (100%). Como 6ptima es la evaluacion en esta variable, puesto que también se ha manifestado
una preocupacion institucional por movilizar docentes extranjeros a los eventos académicos nacionales e
internacionales que ha organizado el IEPRI durante el periodo evaluado. Las 42 movilizaciones de profesores no

nacionales asi lo muestran.

Movilidad internacional estudiantes IEPRI
(2013 -2018 I-sem)

Evaluacién: aceptable (80%). Como aceptable se evalué esta variable, pues a pesar de mantener su tendencia a
lo largo del periodo analizado, es deseable subir mas la movilidad anual de los estudiantiles del IEPRI, aprovechando
los convenios internacionales existentes entre la Universidad Nacional de Colombia y algunas universidades del

mundo.
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Participacion docentes IEPRI en Redes Académicas Internacionales (2013-2018)

Docente

Descripcion

Carlos Mario Perea

. Ciudades en la encrucijada, conflictos urbanos en México, Brasil y Colombia, 2011-2014
La Corporacion Regioén y el IEPRI organizaron un equipo de trabajo para hacer investigaciéon comparada de los conflictos urbanos de
México, Colombia y Brasil. Se tomaron las ciudades de Rio de Janeiro, Chihuahua, Medellin y Bogota. La coordinacion fue realizada
en conjunto con la Corporacién Regién, en cabeza de Ana Maria Jaramillo. Por Brasil participé la Universidad Federal de Rio de Janeiro
y por México el Colegio de Chihuahua, con los profesores Michell Misse y César Alarcén respectivamente. El proyecto fue financiado por el
International Development Research Centre (IDRC) de Canada.

Producto del trabajo en esa RED se publicé:

a) El libro Ciudades en la encrucijada. Violencia y poder criminal en Rio de Janeiro, Medellin, Bogota y Ciudad Juarez (2014, Corporacion
Region — IEPRI — IDRC, 978-958-8134-66-6), editado en conjunto con Ana Maria Jaramillo y donde yo escribi el capitulo sobre
Bogota y la introduccién comparada (corregida y comentada por los otros autores).

b) “La muerte préxima. Vida y dominacion en Rio de Janeiro y Medellin”. En: Andlisis Politico. Instituto de Estudios Politicos y Relaciones
Internacionales (IEPRI). Universidad Nacional de Colombia. No. 80, enero-abril 2014. ISSN 0121-4705

c) “Resituar la ciudad. Conflicto violento y paz’. En: Andlisis Politico. Instituto de Estudios Politicos y Relaciones Internacionales (IEPRI).
Universidad Nacional de Colombia. No. 77, enero-abril 2013. ISSN 0121-4705

. Comision Econémica para América Latina (CEPAL), proyecto “Exclusion juvenil en contextos de
creciente violencia”, 2014-2015

La CEPAL adelanté un proyecto sobre el continente, con énfasis particular en Centroamérica. El IEPRI participé como asesor
cumpliendo la tarea de investigacién en dos frentes en particular: la violencia juvenil del continente y la comparacién de Nicaragua y El
Salvador. El equipo coordinador estuvo en cabeza de la CEPAL, en especifico de Daniela Trucco de Chile y Humberto Soto de México.
Como insumo del proceso se hicieron dos reuniones en cada uno de los paises centroamericanos, desde Panama hasta Guatemala.
Asimismo, se hizo un gran evento en El Salvador y otro en Chile, donde se presento el trabajo avanzado.

Producto del trabajo en esa RED se publicé el libro Un extremo de nosotros. Lo pubico y la paz en El Salvador y Nicaragua. Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). México: Ciudad de México, 2015. S. 15-01368.

o Transgang Team, Proyecto Transnational Gangs as Agents of Mediation: Experiences of Conflict

Resolution in Street Youth Organizations in Southern Europe, North Africa and the Americas 2018.

El Proyecto esta siendo convocado por el European Research Council (ERC), bajo la coordinacién de la Universidad Pompeau Fabra

de Barcelona, con el profesor Cales Feixa. El proceso de investigacion comienza con la primera reunién formal que se hara en el
segundo semestre de 2018.

Diana Rojas

. Red Latinoamericana de Estudios Internacionales de América Latinay el Caribe 2013-2014.
Proyecto de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales FLACSO y CELAC, con la participacion de 7 universidades de la region,
coordinador: Profesor Adrian Bonilla Soria. Se desarroll6 el proyecto de investigacion: “Analisis de los procesos de integracién y la
politica exterior de América Latina y el Caribe”.

Actividades: mesas de trabajo, congreso internacional y publicacién de un libro y dos articulos sobre el tema. Estas actividades se
llevaron a cabo entre junio de 2013 y agosto de 2014.

. Red Latinoamericana de Estudios Estadounidenses (RELAESE) 2015-2018.
Desde el afio 2015 funciona esta RED que agrupa investigadores de México, Brasil, Argentina, Chile, Perti y Colombia. Miembros
fundadores: Antonio Pedro Tota. (Pontificia Universidad Catdlica de Sédo Paulo), Fernando Purcell (Instituto de Historia. Pontificia
Universidad Catélica de Chile), José Luis Valdés Ugalde (Centro de Investigaciones sobre América del Norte de la Universidad Nacional
Auténoma de México, UNAM), Norberto Barreto Velazquez (Universidad del Pacifico de Per(), Gisela Cramer (Universidad Nacional de
Colombia) y Diana Marcela Rojas (IEPRI, Universidad Nacional de Colombia).

Producto del trabajo de esa RED se han desarrollado las siguientes actividades:

- Organizacion del Congreso Internacional “Nuevas tendencias en el estudio de las relaciones Estados Unidos-América
Latina” del 12 al 14 de noviembre de 2015, realizado en Bogota, Colombia.

- Panel “Los estudios sobre Estados Unidos en América Latina”. Congreso LASA 2017. Didlogos de Saberes/Dialogues of
Knowledge, Lima, Per(, del 29 de abril al 1° de mayo de 2017.

- Workshop en: LASA 2018. XXXVI Congreso Internacional: “Estudios Latinoamericanos en un Mundo Globalizado”.
Barcelona. 23-26 de mayo de 2018.

- Difusién de las publicaciones realizadas por los miembros del grupo

- Direccién conjunta de tesis de maestria y doctorado

- Reuniones de coordinacion de la que se llevaron a cabo en la ciudad de Barcelona, Espafia. Alli se definié la agenda
que la red va a implementar entre 2018-2019, la cual incluye la creacién de una plataforma web para visibilizar la red y
fomentar la comunicacion entre investigadores, la firma de convenios entre las universidades latinoamericanas
participantes, asi como la formulacién de proyectos de investigacion conjuntos entre miembros de la RELAESE.

. Red LASA Latin American Studies Association (Asociacién de Estudios Latinoamericanos)
2014-2018.
LASA es la asociacion profesional mas grande del mundo que retine a individuos e instituciones dedicados al estudio de Latinoamérica.
Con mas de 12.000 socios, de los cuales el casi sesenta por ciento reside fuera de Estados Unidos, LASA es la asociacion que retine
a los expertos en Latinoamérica de todas las disciplinas y de diversas iniciativas ocupacionales de todo el mundo.

Miembro activo desde el afio 2014 y se ha participado en las siguientes actividades:

- Representante en dos congresos internacionales organizados por LASA, con la presentacién de ponencias con el
resultado de investigaciones docentes.

- Representante en mesas de trabajo para la conformacion de grupos interdisciplinarios y multinacionales para el anélisis
de las relaciones de América Latina con el resto del mundo.
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Evaluacion: en desarrollo (50%). En desarrollo se evalué esta variable, ya que no fue posible recabar de manera
efectiva la informacion de todo el cuerpo docente del IEPRI. Se hizo evidente el subregistro de estas actividades por
parte de los profesores del IEPRI por lo que es deseable establecer una politica de recoleccion efectiva y periddica
de informes de estas actividades para posteriormente informarlas pablicamente, por ejemplo, a través de un boletin
mensual o bimensual de actividades docentes IEPRI.

3.2 Recurso financiero

RESULTADO SI | NO

¢ Existe una planificacion temporal detallada, y un presupuesto asignado con metas a conseguir para cada fase y X
con una relacion de costes previstos?

¢, Se reciben recursos de fuentes externas para financiar los proyectos de 1+D? X

¢ El centro cuenta con un rubro para imprevistos o asignacién esporadica de recursos, para financiar la seleccion X
de nuevas ideas y su implementacion a través de la ejecucién de proyectos de [+D?
¢ Los recursos financieros son suficientes para llevar a cabo las diferentes actividades de acuerdo con las lineas X
de accion priorizadas en el marco de la estrategia de [+D?
¢ El Centro gestiona la captacion de recursos financieros (sector publico, sector privado, acceso a convocatorias X
para proyectos de investigacion internas, externas, entre otros)?
Andlisis de los resultados :

Enmarcados en el Programa 9. “Gestion financiera responsable, eficiente y transparente” que fijé el vigente “Plan
Global de Desarrollo 2016-2018” de la Universidad Nacional de Colombia, el IEPRI aplico un modelo eficiente y
transparente de gestion y ejecucion de recursos basando su gestion académico-administrativa en su Mision, Vision
e ldeario Etico, buscando siempre el cumplimiento de las metas y objetivos de su “Plan Estratégico Institucional”.

En ese sentido, el siguiente cuadro muestra la relacion de recursos financieros del IEPRI ejecutados durante el
periodo Autoevaluado. Esta informacion permite establecer que hubo avances importantes en materia de finanzas
en el IEPRI lo cual permitié implementar y ajustar el modelo de costos institucional con el objetivo de tener puntos
de referencia para ajustar las funciones de investigacion y extensién anuales, en particular en los dos ultimos afios
de gestion:

Recursos Financieros (2013-2018)
Modalidad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 (I-sem)

Ingresos $253.438.944 | $542.729.389 | $121.328.753 | $405.805.912 | $843.675.688 321.629.946

Gastos $283.350.267 | $151.240.076 | $215.372.262 | $321.531.173 | $483.769.282 | $182.738.262
3.3 Infraestructura
RESULTADO SI | NO
¢ El centro cuenta con maquinaria y laboratorios de uso exclusivo para la ejecucion de las actividades de [+D? X
¢ Ha desarrollado nuevos equipos para sus procesos productivos? X

¢ Existe un plan estratégico a medio o largo plazo para incorporar y/o mejorar nuevas tecnologias a los nuevos X
productos?
¢, Se invierte en tecnologias de la informacién para estar al dia y poder continuar haciendo lo mismo de un modo X
mas répido y comodo?
¢La oferta cientifico / tecnoldgica del Centro esta acorde con su direccionamiento estratégico? X
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¢ Los insumos, equipos, software, bases de datos, herramientas, etc., son los adecuados de acuerdo a los X
alcances de investigacion del Centro?
¢ Existen procedimientos operativos adecuados para el mantenimiento y calibracion de los equipos propios? X

Andlisis de los resultados :

Metas IEPRI 2016-2018
Eje 2 - INFRAESTRUCTURA FiSICA Y PATRIMONIO: APOYO INDISPENSABLE PARA LA ACADEMIA

Programa 1 - Fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica

A.) Continuar con la politica de fortalecimiento de las instalaciones fisicas y tecnolégicas del Instituto para el bienestar y
comodidad de los usuarios internos y externos

Meta: Coadyuvar en la meta Global de la Universidad que es construir minimo 30.000 m2 de infraestructura fisica
en los diferentes campus de la Universidad.

Indicadores:
1. Descripcion de las mejoras locativas realizadas en las instalaciones
2. Descripcion de equipos y de tecnologia adquirida para el servicio del Instituto y de sus usuarios

Resultados:
Proyectos de mejora en infraestructura fisica y tecnolégica (2013-2018)
Detalle 2013 2014 2015 2016 2017 2018 (I-Sem)
-Adecuacion -Adecuacion fisica y
. sala de " compra mobiliario de
MEerEs estudio para MR Y clase en el salén nuevo -Pintura general de
infraestructura B equipamiento fisico : . -
o usuarios . (segundo piso IEPRI) las instalaciones
fisica p del salén 2021
Maestria para desarrollo de los
cursos de Extension
L -Compra de equipos para
-Adquisicion de
-Mejoras en la equipos de cdmputo I salluis 20.21 Y 3030
b o (dos pantallas interactivas
Base de Datos e impresion para ) el oA 6 GIERE
sobre Conflicto area administrativa y Y qQuipo par: mp
Py ] h videoconferencia) equipos de
Mei (Motor Oracle- -Adquisiciéon Direccion - .
ejoras Apex y acceso via de equipos de computo y cinco
infraestructura pexy € equip P - -Compra videograbadora impresoras para
o] web) computo para -Adquisicion de . .
tecnoloégica P g TS ARE para eventos académico las oficinas
. qutpo: Y! IEPRI administrativas y
-Mejoras y audiovisual
actualizacion (televisores) para los de profesores.
A p -Compra ocho equipos
pagina web IEPRI salones de Maestria i
para la sala de computo
(2021 y 3030) o
estudiantil

Evaluacion: 6ptimo (100%). Como 6ptima es la evaluacién en esta variable, puesto que en el periodo analizado se
evidencia una preocupacion institucional por gestionar y llevar a cabo procesos de mejora continua de las
infraestructuras fisica y tecnoldgica como apoyo a las actividades misionales del Instituto. Las mejoras enlistadas
asi lo muestran.

Programa 2 - Utilizacion de nuevas tecnologias para el fortalecimiento de las funciones misionales
A.) Consolidacion del Observatorio de Conflicto Violento del IEPRI
Meta: Incrementar como minimo en un 10% el registro de datos de la Base de Datos.
Indicadores:

1. Nimero de registros consolidados y depurados en la base de datos para su publicacion y consulta en la Plataforma
IEPRI.
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Resultados:

Observatorio de Violencia (2012-2016)

201.106
135.405
115.021
97.354
®
48.736
20.456 15.684
3.245 ,—l 0 0
Numero de registros recolectados Nimero de registros depurados

02012 ©2013 12014 ©2015 (2016

Evaluacion: 6ptimo (100%). La evaluacion de esta variable fue 6ptima toda vez que a 2016, fecha de finalizacién
de este Proyecto financiado en el marco del “Programa de Fortalecimiento de Centros de Colciencias” 2013-2016,
se lograron resultados excelentes: del total de registros de prensa recolectados (201.106) se logré depurar el 77%
de la informacion para el uso permanente de los investigadores que requieran dicha informacion para sus trabajos
académicos. Dos informes sobre “Conflicto Violento en Colombia” afios 2011-2013, fueron consolidados y publicados
a partir del trabajo de andlisis de la informacién del Observatorio.

Ademas de esto, para el desarrollo del Observatorio se logré el disefio e implementacion de una plataforma propia
de recoleccion y analisis de informacién (Plataforma ObVio) y de un protocolo de caracterizacion (analisis y
clasificaciéon) de la informacion de prensa acumulada. Otro logro importante dentro de las actividades del
Observatorio fue el disefio y ejecucion de una pasantia para “analisis y uso académico de la informacion” para
estudiantes de ultimos semestres de las carreras de ciencias sociales y humanas (15 estudiantes admitidos) y de
una pasantia de trabajo para “recoleccién de informacion” para estudiantes beneficiarios del programa de “bono
alimentario” de la direcciéon de Bienestar de la Sede Bogota (85 estudiantes admitidos).

4. RESULTADOS

4.1 Productos y proyectos de I1+D

RESULTADO SI | NO

¢La cantidad y calidad de productos generados esta acorde con el tiempo de funcionamiento del Centro, con sus X
alcances y capacidades?

¢ Los proyectos de I+D en ejecucion, evidencian continuidad en las lineas de investigacidn? X
¢ Los productos resultado de actividades de generacion de nuevo conocimiento, apropiacion social del

conocimiento y aquellos relacionados con el fortalecimiento de la comunidad cientifica son coherentes con la X
mision, la planeacion estratégica y las actividades de I+D inmersas?

¢ Mas del 50% de sus resultados corresponde a productos de nuevo conocimiento? X

¢ Los productos y proyectos desarrollados estan alineados con la definicion de centro de investigacion? X
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¢ Los productos de nuevo conocimiento dan cuenta de los proyectos ejecutados por el centro? X

¢ Se tienen resultados conjuntos con otros actores del SNCTel? X

¢ Se realizan actividades de divulgacion de resultados? X

¢ El centro es activo en la participacion de eventos nacionales e internacionales? X

Analisis de los resultados :
Para no volver a repetir los datos ya mostrados, en los anteriores apartados se pueden apreciar los resultados globales del IEPRI
para el periodo autoevaluado (2013-2018) que dan cuenta de los resultados obtenidos en cada una de las dimensiones a evaluar.

A partir de todos los resultados de Gestién Académico-Administrativa expuestos anteriormente, es posible establecer que
los resultados del periodo analizado son altamente satisfactorios para el IEPRI, toda vez que las metas y objetivos
propuestos en los ultimos cinco afios han sido superadas con éxito. Aun asi, hay algunos temas en los que debido a los
aceptables resultados obtenidos se deben emprender acciones de mejora (que deberan ser lideradas desde el Comité
de Gestidn de Calidad del IEPRI) para conseguir que éstos logren un nivel alto de excelencia:

1. Objetivo: Promover un mayor acompafiamiento académico a los estudiantes, que incluya tutorias con docentes y
vinculacion a los grupos de investigacion del IEPRI, de modo que ésta estrategia redunde en la terminacion y
aprobacion de la tesis de Maestria.

Mejora propuesta: Dado que este tema se avallo como aceptable con un 80% de desempefio, y toda vez que en la
Autoevaluacion se determind como deseable implementar una buena dinadmica de acompafiamiento que permita a los estudiantes
la terminacion exitosa del programa académico, para asi tener mas graduados por afio de la Maestria en Estudios Politicos. Se
propone que desde la Coordinacion de la Maestria se gestione el acompafiamiento efectivo de los estudiantes por medio de
actividades de acercamiento y sensibilizacion como presentacion de los grupos y lineas de investigacion activas para los
estudiantes de cada nueva cohorte; designacién de tutores y seguimiento de las reuniones de tutoria académica; estandarizacion
y socializacién de los procesos académicos y administrativos relativos a la elaboracion y aprobacion de tesis y trabajos finales de
maestria; y conseguir una mayor vinculacion de los estudiantes a los proyectos activos en los grupos de investigacion del Instituto.
Se espera incrementar en tres (3) el nimero anual de estudiantes vinculados a los grupos y proyectos de investigacion del IEPRI,
para el siguiente trienio.

2. Obijetivo: Establecimiento y difusion de un sistema de medicion de satisfaccion a usuarios

Mejora propuesta: Dado que la Autoevaluacion se determin6 que este era un tema con un 0% de desarrollo, desde el proceso
de gestion de calidad del IEPRI se trabajara en el desarrollo de una “encuesta” para ser aplicada a todos los usuarios internos y
externos que tengan que ver con los procesos misionales del Instituto. Este mecanismo virtual de recoleccion de informacion
debera aprobado y aplicado durante el segundo periodo de 2018.

3. Objetivo: Establecer una politica permanente de movilidad y de intercambio estudiantil con Universidades del
orden nacional.

Mejora propuesta: Dado que la Autoevaluacion determind que este era un tema en desarrollo con un 50% de efectividad, y que
es deseable subir la estadistica de movilidades estudiantiles nacionales anuales, se propone que desde la Coordinacion de la
Maestria se den las gestiones necesarias como acercamiento y sensibilizacion con los estudiantes de la Maestria para que opten
por realizar intercambios y movilidades con otras instituciones universitarias de Colombia. Se requiere entonces establecer una
dinamica de acercamientos interinstitucionales aprovechando los convenios existentes entre la Universidad Nacional de Colombia
y algunas universidades del pais, para conseguir la meta de establecer en minimo uno (1) la movilidad anual de estudiantes de
la Maestria a Universidades del orden nacional, en el proximo trienio.
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4. Objetivo: Establecer una politica de movilidad y de intercambio estudiantil con Universidades del orden
internacional.

Mejora propuesta: Dado que el desarrollo de este tema se avalio como aceptable con un 50% de desempefio, y toda vez que
en la Autoevaluacion determind que, a pesar de mantener su tendencia a lo largo del periodo analizado, es deseable subir mas
la movilidad internacional anual de los estudiantiles del IEPRI. Se propone que desde la Coordinacion de la Maestria se den las
gestiones necesarias como acercamiento y sensibilizacion con los estudiantes de la Maestria para que opten por realizar
intercambios y movilidades con otras instituciones universitarias del extranjero. Se requiere entonces establecer una dinamica de
acercamientos interinstitucionales aprovechando los convenios existentes entre la Universidad Nacional de Colombia y algunas
universidades del mundo, para conseguir la meta de establecer en minimo dos (2) la movilidad anual de estudiantes de la Maestria
a Universidades del orden internacional, en el préximo trienio.

5. Objetivo: Establecer una politica de recoleccion de las actividades a nivel nacional e internacional de los
profesores del IEPRI (participacién en eventos, redes, seminarios, presentaciones de investigaciones) para
posteriormente ser difundidas periédica y publicamente.

Mejora propuesta: Dado que el desarrollo de este tema se avalio como aceptable con un 50% de desempefio y que la
Autoevaluacién determiné que a pesar de que el cuerpo docente es muy activo en la presentacion de informes de investigacion
a nivel internacional aunque se hizo evidente el subregistro de estas actividades por parte de los docentes del IEPRI, desde el
Comité de Calidad del IEPRI se trabajara en una propuesta de formato que permita establecer una politica de recoleccién efectiva
y periédica de informes de estas actividades para posteriormente informarlas publicamente, por ejemplo, a través de un boletin
mensual o bimensual de actividades docentes IEPRI publicado por el responsable de comunicaciones y la pagina web.

Declaracién juramentada:

Yo DOLLY MONTOYA CASTANO en mi calidad de Representante Legal del Centro arriba identificado declaro
que los antecedentes e informacién contenida en el informe de Autoevaluacién y documentos anexos que se
entregan a COLCIENCIAS para los efectos de obtener el Reconocimiento como Centro/instituto, son auténticos,
fidedignos, veraces y que se encuentran plenamente vigentes a la fecha de su presentacion.

Igualmente, para todos los efectos legales, la presentacion, inscripcion y registro dentro del proceso de
reconocimiento, autorizo de forma inequivoca y exclusivamente para los fines de la presente, el tratamiento de
los datos personales por parte del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién —
Colciencias.

También, declaro que he recibido autorizacién expresa de todas las personas naturales y juridicas vinculadas
a este proceso de reconocimiento como Centro/Instituto, para suministrar las informaciones a que hace
referencia la ley de manejo de datos, comprometiéndome a responder ante Colciencias, por cualquier demanda,
litigio presente o eventual, reclamacién judicial o extrajudicial, formulada por cualquiera de las personas
naturales o juridicas vinculadas al proceso de reconocimiento del Centro.

Firma del Representante legal del Centro

Documento de identificacion cc. 41.437.894




